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Practicas directivas con sentido pedagdgico.
La vinculacién con los docentes para la mejora de los procesos de ensefianza

La Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu) contribuye a la
revalorizacién de las y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo. Asi-
mismo, busca garantizar su derecho a la formacién y el desarrollo profesional, mediante una
vision integral que posibilite a los docentes! movilizar y resignificar sus saberes y conocimien-
tos, “mejorar su practica, afirmar su compromiso ético y, en general, fortalecer el ejercicio de
su profesién” (Mejoredu, 2020: 62).

En ese sentido, en el marco de sus responsabilidades, Mejoredu puso a disposicién de las
autoridades de educacién basica de los estados y la Ciudad de México el Programa de forma-
cién de directivos en servicio 2022-2026. Educacion bdsica, en adelante Programa, que propone
una ruta para la formulacién e implementacién de intervenciones formativas (IF) graduales
y progresivas que atiendan aspectos de la mejora de la practica, consideren el contexto y
acompafien a los directivos? en su formacién (Mejoredu, 2022g).

Como parte de este Programa, se presenta la IF Prdcticas directivas con sentido pedagdgico.
La vinculacion con los docentes para la mejora de los procesos de ensefianza, cuya intencion es
fortalecer las practicas de los directores® desde un enfoque de formacidn situada, en el que
se promueva el trabajo colaborativo y la reflexién con sus pares para enfrentar los retos
del contexto escolar. El sentido pedagdgico considera el curriculum, las interacciones y
acciones educativas, la transformacion de la escuela, la formacidn integral de los estudiantes,
la construccién de aprendizajes basados en el trabajo colaborativo y el intercambio de expe-
riencias pedagdgicas para favorecer el vinculo educativo en beneficio de potenciar las practi-
cas escolares (SEP, 2021).

La implementacién de la IF se concreta por medio del dispositivo Taller y del recurso
Cuaderno, que acompafiaran a los directores en su proceso formativo. De este modo, se bus-
ca favorecer el didlogo, el intercambio de aprendizajes y la retroalimentacién. En la figura I.1
se muestra la relacion de los documentos con el Programa.

1 El término docente refiere a maestras, maestros y figuras educativas que se desempefian en la educacién bésica y edu-
cacién media superior, desarrollando funciones docentes, directivas, de supervisién y de asesoria técnica pedagdgica.

2 Con el término directivos nos referimos a los docentes que se desempefian en educacién bésica desarrollando funcio-
nes directivas.

3 Mejoredu se interesa en apoyar la equidad de género en todos sus aspectos, de ahfi que procure emplear un lenguaje
incluyente. Sin embargo, para favorecer la fluidez del texto, a lo largo del documento se hace uso de sustantivos mascu-
linos en el entendido de que en la lengua espafiola el masculino es el género no marcado, es decir, que “los sustantivos
masculinos no sélo se emplean para referirse a los individuos de ese sexo, sino también, en los contextos apropiados,
para designar la clase que corresponde a todos los individuos de la especie sin distincién de sexo” (Fundéu, 2019).
En algunos momentos se hace uso de sustantivos diferenciados, que recuerden al lector que se habla de grupos mixtos.
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Documentos que integran el Programa de formacion de directivos en servicio 2022-2026.
Educacidn bdsica

Intervencion formativa Usted
esta
Prograr.n,a de aqui
formacion Practicas directivas con sentido pedagégico.
de directivos La vinculacién con los docentes para la mejora
en servicio de los procesos de ensefianza

2022-2026.

oz a0 Dispositivo formativo:
Educacion basica

Taller

Recurso para uso de los participantes en la IF:

Cuaderno

Fuente: elaboracién propia.

Como parte de la ruta de avance del Programa, en 2022 se emitié Habilidades directivas para la
colaboracién y la vinculacién con la comunidad escolar. Intervencién formativa* (Mejoredu, 2022e),
publicacion dirigida a directores de todos los niveles y servicios de educacién basica, acom-
pafiada con dos fasciculos: Asertividad y empatia: claves para el desarrollo del liderazgo escolar®
(Mejoredu, 2022a) y £/ director como promotor del trabajo colaborativo® (Mejoredu, 2022d). La IF
plantea contenidos de cuatro de los nulcleos propuestos en el “Marco de referencia de sabe-
res y conocimientos para la formacién continua” (Mejoredu, 2022b),” en adelante Marco de
referencia, con la finalidad de coadyuvar en la construccién de aprendizajes, reflexionar so-
bre la experiencia y generar alternativas que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del
trabajo colaborativo y se ajusten al contexto escolar para responder a los desafios de la prac-
tica directiva.

El proceso de problematizacién de esta IF estuvo guiado por el andlisis de fuentes docu-
mentales y testimonios, ademas del Marco de referencia, lo que permitié abordar y acentuar
el trabajo con el nicleo 11, “Saberes y conocimientos para fortalecer, asesorar y acompafiar
la ensefianza y el aprendizaje”, y el nucleo Iv, “Saberes y conocimientos para la mejora de la
practica y la experiencia” particularmente con la mejora de la practica a través de reflexionar
sobre los vinculos de las y los directores con los docentes.

4 Sidesea consultar lo propuesto en la IF, le sugerimos revisar la siguiente liga: <https://www.mejoredu.gob.mx/images/
programa-formacion-docente/directoreseb/intervencion-habilidades-directivos-eb.pdf>.

> Si desea consultar lo propuesto en el fasciculo, le sugerimos consultar la siguiente liga: <https://www.mejoredu.gob.
mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-1-directivos-servicio-eb.pdf>.

¢ Sidesea conocer lo propuesto en el segundo fasciculo, le sugerimos consultar la siguiente liga: <https://www.mejore-
du.gob.mx/images/programaformacion-docente/directoreseb/fasciculo-2-directivos-servicio-eb.pdf>.

7 El “Marco de referencia de saberes y conocimientos para la formacién continua” del director se puede consultar en
el anexo de los Criterios generales de los programas de formacién continua y desarrollo profesional docente, y para la
valoracién de su disefio, operacién y resultados en educacién bésica y media superior (Mejoredu, 2022b: 33-51).


https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/intervencion-habilidades-directivos-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/intervencion-habilidades-directivos-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-1-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-1-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programaformacion-docente/directoreseb/fasciculo-2-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programaformacion-docente/directoreseb/fasciculo-2-directivos-servicio-eb.pdf
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Se sugiere que la IF se realice en veinte horas de trabajo2 para ello, se requiere la participa-
cién comprometida de la autoridad educativa, del o los coordinadores que estaran presentes
en el desarrollo del dispositivo y de los directores en servicio que conformaran los grupos de
trabajo. Con esta IF se propone que en colectivo se consideren el contexto y la realidad de |a
practica directiva en el desarrollo formativo, a fin de generar experiencias enriquecedoras y
pertinentes para el fortalecimiento y revalorizacién de la funcién directiva.

Con la finalidad de presentar el proceso de formulacién de la IF y las consideraciones para su
concrecidn, el documento se organiza en tres apartados. En el primero, “Componentes de la
intervencién formativa”, se describen de manera general las decisiones de la problematiza-
cién de la practica, la determinacién de aspectos de mejora, el establecimiento de propésitos,
contenidos y dispositivo formativo elegido, asi como el acompafiamiento y monitoreo de la
intervencién formativa.

El segundo apartado, “Documentacién de |a participacién en la intervencién formativa”, refiere
a la sistematizacién de la practica que da cuenta del proceso de participacién de los directo-
res, y de los criterios y opciones para documentarla, con la intencién de que las autoridades
educativas cuenten con los elementos necesarios para otorgar las constancias una vez que se
concluya el proceso formativo en la IF.

Por dltimo, en “Aspectos clave para laimplementacién de laintervencion formativa” se sugieren
pautas de organizacién y coordinacién para la autoridad educativa y las dreas responsables de
la implementacion.

8 El tiempo minimo de participacién en la IF es de veinte horas, pero puede aumentar hasta un maximo de veinticinco
horas. Esto dependera de las condiciones y los recursos de las autoridades que decidan y organicen la implementacién.
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En los Criterios generales de los programas de formacién continua y desarrollo profesional
docente, y para la valoraciéon de su disefio, operacién y resultados en educacién basica y me-
dia superior (CGPFCDPD-2021), en lo subsecuente, Criterios generales, cuya dltima reforma
fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de mayo de 2022, se define a las
intervenciones formativas (IF) como un...

conjunto de acciones intencionadas, sistemdticas, progresivas y congruentes con el objetivo
de un programa de formacién, que generan una constante interaccién, analisis y articulacién
entre la practica y la teoria para contribuir a la movilizacién, resignificacién y fortalecimiento
de los saberes y conocimientos y al ejercicio del didlogo, la reflexidn y el trabajo colaborativo de
los colectivos docentes de un tipo, nivel, modalidad, opcién o servicio educativo (Mejoredu,
2022b: 3).

Los componentes que conforman la IF son: problematizacién de la practica, aspectos para la
mejora, propdsitos, contenidos, dispositivos formativos (recursos y materiales), acompafia-
miento pedagdgico y monitoreo (figura 1.1), los cuales se explicaran a lo largo del documento.

Componentes de la intervencién formativa

o Determinacién .
. e de aspectos de .
mejora “. .

. o
o Q y establecimiento ) *Y
. = de propdsitos .
. L ]

X ” Definicién
Monitoreo Problematizacion de contenidos
de la practica

Marco de referencia
de saberes y conocimientos

L]
.. . para la formacion continua @ .
M L

Seleccion e

implementacion
Acompafiamiento de dispositivos
pedagégico . formativos

Fuente: elaboracién propia.
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La Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu), en su caracter de
instancia federal, toma como punto de partida problematicas identificadas desde una mirada
nacional, con la intencién de que, a partir del enfoque de formacién situada, los responsables
de la implementacién de la IF en las diferentes entidades consideren sus expresiones particu-
lares en cada zona escolar.

Con ello, se destaca y reconoce la importancia del contexto en la practica educativa y se
posibilita construir aprendizajes con base en las caracteristicas del entorno escolar, la expe-
riencia profesional y de vida, las subjetividades y los saberes (Mejoredu, 2022b).

a) Problematizacion de la practica

El punto de partida para la construccién de la IF es la problematizacién de la prictica, la cual
permite identificar las principales dificultades® percibidas por los directores en la cotidianidad
escolar, tomando en cuenta su complejidad y especificidad (Mejoredu, 2022b).

La problematizacion permite seleccionar entre las multiples situaciones a las que se enfren-
tan los directores, que por sus caracteristicas pueden ser atendidas desde la formacién y con-
tribuyen a su desarrollo profesional. Por ende, no se pretende, ni es viable atender todo lo
enunciado por las figuras educativas.

Para la identificacién de dificultades, se realizé una revisién documental de articulos acadé-
micos, textos normativos e investigaciones. Asimismo, se recuperaron referentes empiricos
y testimonios a través de una indagatoria elaborada por Mejoredu en la que participd perso-
nal con funciones directivas de educacién basica de diferentes entidades federativas. Toda la
informacién recabada para la problematizacion se sistematizé en una base de datos, lo que
posteriormente permitio seleccionar las dificultades a atender en la IF, a partir de su frecuen-
cia, pertinencia y viabilidad.

Para la determinacion de la frecuencia, se realizé un anélisis que permitié identificar, clasificar
y contabilizar las dificultades mencionadas en los testimonios de los directores. Se consideré
que, a mayor alusién es mas significativa para estas figuras. A partir de esta primera precisién,
se relacionaron las dificultades recurrentes con su pertinencia respecto a la etapa formativa es-
pecifica a la que refieren, en este caso, la formacién en servicio. Como lo sefiala el Programa
(Mejoredu, 2022g), el énfasis de la formacion de director, de acuerdo con diversos estudios,
se centra, entre otros aspectos, en: a) la articulacion de la funcién directiva para mantener
un equilibrio entre las tareas administrativas, las pedagdgicas y el trabajo con la comunidad;
b) la comprensién de la cultura escolar y la capacidad de promover la mejora educativa; y
c) el acercamiento a estrategias para acompafiar la formacién de los docentes. En ese sentido,
tal como se recupera en el Programa:

Los equipos directivos requieren ser fortalecidos en la busqueda de respuestas organizativas,

pedagdgicas y de apoyo al cuerpo docente, que sean creativas y contextualizadas, que permi-
tan abordar la continuidad de los aprendizajes, el apoyo socioemocional y el fortalecimiento

° Considera los retos, desafios, obstdculos, preocupaciones y limitaciones que afectan la practica del director.
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del rol social de las escuelas. Asimismo, es fundamental empoderar al profesorado y al per-
sonal educativo para que puedan tomar decisiones pedagdgicas contextualizadas y flexibles,
manteniendo un adecuado equilibrio entre la autonomia y el otorgamiento de apoyo
(CEPAL-UNESCO, citado en Mejoredu, 2022g: 33).

Por ultimo, la viabilidad hace referencia a que, en los rasgos que componen las dificultades
sefialadas por los directores deben existir aspectos vinculados a su practica que puedan ser
atendidos desde procesos de formacién continua, més alld de la manera particular en la que
estas situaciones fueron expresadas por estas figuras educativas. Es decir, es posible que atri-
buyan la responsabilidad de lo que enfrentan a otros actores educativos o a las circunstancias
vividas, a pesar de que la propia practica de los directores contribuya a favorecer las situacio-
nes descritas por ellos.

De este modo, con base en la clasificaciéon y el analisis realizados, fue posible seleccionar las
siguientes dificultades sefialadas por los directores en servicio:

» falta de intercambio de experiencias de trabajo y asesorias con los docentes; y
» es necesario un mayor acercamiento con los docentes para retroalimentar la practica res-
pecto a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Para profundizar en el andlisis de las dificultades mencionadas por los directores en servicio,
a continuacidén se presentan algunos hallazgos y testimonios de los referentes documenta-
les y empiricos que ejemplifican y dan sustento a lo dicho. En ellos se aprecia lo afirmado por
Serrano y Martin-Cuadrado (2017), en el sentido de que la excesiva carga de trabajo presente
en la funcién directiva limita el tiempo dedicado a orientar a los docentes.

La carga [de trabajo] nos estd acabando, no nos da chance de atencién [..]; menos de
estimular a los compafieros, menos de dedicarles un tiempo para poder platicar de ellos
o mas bien dicho, de enterarnos de las problematicas que estan atravesando; [...] para
que podamos entenderlo, necesitamos saber qué problemas se le estdn presentando.
Entrevista director, caso 04 (INEE, 2011: 66)

La carga administrativa, la solicitud constante de reportes y actividades de control,
impiden que se le dedique el tiempo necesario al seguimiento del proceso de ensefianza
y aprendizaje en la escuela; los docentes no tienen el tiempo suficiente para recibir retro-
alimentacion de su practica educativa sin tener que desatender a sus [estudiantes], hacen
falta mas espacios para el anélisis del aprendizaje de los [estudiantes] con el profesorado.

Director de secundaria general, organizacién completa

Con relacién a lo anterior, Pozner (citado en INEE, 2011) sefiala que los directores, independien-
temente de la modalidad y el contexto escolar, requieren atender una gran cantidad de tareas
de diversa indole, tales como administrativas, pedagdgicas, organizativas y comunitarias. El reto
es realizarlas de forma articulada, manteniendo presente su funcién educativa; cuando esto se
logra, contribuye a generar las condiciones necesarias para el aprendizaje. En ese sentido, para
favorecer el intercambio de ideas y propiciar relaciones de confianza entre los integrantes de
la comunidad escolar, Tafur et al. (2020) indican que la funcién directiva se acompafia de habili-
dades para acercarse con los docentes, como da cuenta el siguiente testimonio:
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principalmente es conocer con quiénes estds trabajando[,] conocer sus alcances[] sus
limitaciones[,] conocer cémo se desarrollan dentro [...] de la escuela para que los maestros con-
tribuyan a los logros que se tengan como escuela (Delgado, 2022: 2358).

Con esto se resalta que, para potencializar la practica docente y favorecer la mejora, es im-
portante que los directores la conozcan de manera integral (Delgado, 2022). No obstante,
algunos de los que han procurado acercarse al colectivo docente refieren dificultades, tal
como se observa a continuacién:

[Una problematica es el] acercamiento con los docentes[,] no estan acostumbrados a
permitir que los directivos hagamos observaciones de clase para dar acompafiamien-
to en la parte pedagdgica.

Director de telesecundaria, organizacién completa

La resistencia de los docentes a ser observados y retroalimentados [incide] directa-
mente en el ejercicio de mi funcién[,] ya que desde el CTE [Consejo Técnico Escolar]
debo lograr una concientizacién de la importancia de brindar asesorfa y acompafia-
miento a todos para mejorar el servicio que damos.

Directora de primaria general, organizaciéon completa

Si no existen ambientes de confianza y mejora mutua es muy dificil reconocer [c6mo]
se puede mejorar o cambiar la practica docente.

Directora de secundaria, organizacién completa

Por otra parte, Molina (2021) destaca que los directores que se acercan con los docentes y co-
nocen su practica tienen mayor claridad en cuanto a las metas y necesidades de las escuelas
en todos los ambitos; esto favorece el seguimiento al desarrollo del colectivo docente.

En los testimonios presentados se menciona que los directores reconocen que es relevante
acercarse a los docentes, sin embargo, manifiestan que existen dificultades para involucrar-
se. En consonancia, los resultados obtenidos por Escamilla (2006), quien en su trabajo de
tesis doctoral considerd una muestra representativa de trescientos diez directores del esta-
do de Nuevo Ledn, especifican que la mayoria valora como relevantes las acciones de indole
pedagdgica, pese a ello, sélo un tercio las realiza frecuentemente, y la mitad reconoce tener
dificultades para llevarlas a cabo.

Con el anilisis de la informacién se identifico la relacién entre las distintas dificultades per-
cibidas por los directores y se planted la situacion problemdtica. Para construirla se retomaron,
en la medida de lo posible, los testimonios de los directores, tal como se muestra enseguida:

Los directores de educacion basica en servicio mencionan que hay escaso acerca-
miento con los docentes para retroalimentar la practica e intercambiar experien-
cias de trabajo relacionadas con los procesos de ensefianza y aprendizaje, por la
falta de tiempo y disposicién de las y los maestros.
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Tomando como base lo anterior, se prosiguié a identificar las causas y los efectos de la
situacion problematica con ayuda del Marco de referencia, el cual es una “guia —no limi-
tativa ni exhaustiva— que reconoce y articula la multiplicidad de saberes y conocimientos
[directivos], a fin de movilizarlos con base en la recuperacién de la practica y [su] experien-
cia” (Mejoredu, 2022b: 3).

Para su uso, fue necesario precisar los ntcleos asociados a la situacién problematica. Por una
parte, los aportes de los autores hicieron evidente la importancia del vinculo con los docentes
en relacién con la practica educativa, lo cual se incluye en el ndcleo 11, “Saberes y conocimien-
tos para fortalecer, asesorar y acompafiar la ensefianza y el aprendizaje”.

Asimismo, se percibe que los directores reconocen que este aspecto es relevante para su
funcién, por tanto, se retoma la reflexiéon como una via que contribuye a identificar los ele-
mentos de la prictica que pueden resignificarse, tal como lo plantea el nicleo Iv, “Saberes y
conocimientos para la mejora de la practica y la experiencia”.

Con base en lo anterior, se recuperaron las orientaciones para la problematizacién de los nicleos
Il'y IV, con el fin de identificar causas y efectos (tabla 1.1).

Preguntas orientadoras para identificar causas y efectos

Nucleo II. Saberes y conocimientos para éA través de qué acciones el director puede
fortalecer, asesorar y acompafiar la ensefian- | movilizar su practica para mejorar los proce-
zay el aprendizaje sos de ensefianza y aprendizaje?

Nucleo Iv. Saberes y conocimientos para la sQué acciones favorecen que las practicas
mejora de la practica y la experiencia directivas y de acompafiamiento a la comu-

nidad escolar se modifiquen para atender las
necesidades educativas especificas?

sQué actitudes y valores favorecen los
procesos de reflexion sobre, desde y para

la mejora de la practica?

Fuente: elaboracién propia.

De este modo, se destacan tanto causas que pueden ser atendidas desde la formacién, como
las que estdn fuera del ambito de accién de la figura directiva:

Causas asociadas a la prdctica
a) Prevalecen practicas directivas desvinculadas de la actividad docente en relacién con los
procesos de ensefianza y aprendizaje.
b) Dificultades para sistematizar acciones que permitan conocer cémo los docentes llevan a
cabo su funcién educativa.
c) Desafios para reconocer cémo el analisis de la practica directiva influye en la actividad
docente.
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Causas externas
a) Los docentes no estan interesados en que el director se involucre en los procesos al inte-
rior del aula.
b) Condiciones contextuales que dificultan el acercamiento de los directores con los
docentes (tipo de contratacidn, salario, cercania a la escuela, problemas personales, vio-
lencia, entre otros).

En la situacién problematica descrita y en varias de sus causas, los directores identifican las
dificultades que enfrentan en las actitudes y acciones de otros actores de la comunidad
escolar y no directamente en su practica. Las causas que reconocen no competen a la practica
del director y refieren a las decisiones de la autoridad educativa, de los docentes, asi como las
circunstancias del contexto.

Efectos

Por otra parte, se plantearon posibles efectos que pueden continuar latentes si no se atiende
la situacién problematica. Su reconocimiento ayuda a visualizar la importancia de las dificul-
tades sefialadas, pues responden a la pregunta: ;qué sucede si no se trabaja en ellas? Estos son:

a) Que los directores generen pocas oportunidades y espacios para vincularse e incidir en la
mejora de la practica docente.
b) Que la funcidn directiva no responda de manera integral a los requerimientos de la escuela.

A partir de priorizar causas y efectos, asi como de la reinterpretacién de la situacién proble-
mdtica, la cual considera aspectos externos, se construyo el siguiente problema centrado en la
practica directiva —basado en los testimonios y planteamientos de los autores mencionados
anteriormente-.

En la practica de los directores de educacién basica en servicio prevalecen
acciones que subordinan lo pedagdgico a la organizacién y administracion es-
colar, generando dificultades para acercarse a los docentes en su practica con el
fin de incidir en la mejora de la ensefianza y, por ende, en el aprendizaje de los
estudiantes.

El problema construido cobra relevancia en distintas cuestiones de la vida escolar, por ejem-
plo, en el marco de los cambios curriculares, o de cualquier otra transformacién promovi-
da por la politica educativa, pues, en el ambito de sus funciones, el director contribuye a la
mejora de la escuela y su comunidad mediante orientaciones que fortalecen el vinculo con el
colegiado, asi como la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Cabe resaltar que
los docentes “solicitan que [la cercania a la practica de los directores sea] una constante, con
el fin de contar con las herramientas y los conocimientos necesarios para apropiarse y poner
en practica las nuevas perspectivas respecto a las formas de trabajar en el aula” (Mejoredu,

2022c: 27).
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b) Determinacién de aspectos de mejora y establecimiento de propésito

Para dar seguimiento a la problematizacién se relacionaron las causas con las dimensiones
particulares de los nucleos del Marco de referencia seleccionados (tabla 1.2). Con ello se
definieron los aspectos de mejora que permiten concretar la IF al sefialar los rasgos de la prac-
tica a partir de los cuales se dara respuesta al problema identificado.

Causas, nicleo y dimensién asociados con la situacion problematica

a) Prevalecen practicas
directivas desvinculadas de
la actividad docente en
relacion con los procesos

de ensefianza y aprendizaje.
b) Dificultades para sistema-
tizar acciones que permitan
conocer cémo los docentes
llevan a cabo su funcién
educativa.

c) Desafios para reconocer
cémo el andlisis de la
practica del director influye
en la actividad docente.

Il. Saberes y conocimientos
para fortalecer, asesorar

y acompafiar la ensefianza y
el aprendizaje.

IV. Saberes y conocimientos
para la mejora de la practica
y la experiencia.

Sobre la ensefanza
y el aprendizaje:

Enfoques pedagdgicos de
gestion y de la practica
directiva que fortalezcan

la practica docente orienta-
da a la mejora de los apren-
dizajes de los estudiantes.

Sobre la reflexion de
la practica directiva:

Procedimientos a partir de

la autorreflexidn constante
para dar nuevos significados
a la funcién de la escuela

y al quehacer docente con
base en una visién de la
practica que se transforma
de manera continua.

Fuente: elaboracién propia.

Como se aprecia, las causas estdn relacionadas con las dificultades referidas por los directo-
res para sistematizar acciones que permitan conocer cémo los docentes llevan a cabo su fun-
cion educativa y orientar la reflexién de su practica hacia la mejora, por tanto, se relacionan
con la dimensién Sobre el vinculo con los estudiantes, con especial énfasis en las estrate-
gias de acompafiamiento que fortalezcan la construccién del aprendizaje, y con la dimensién
Sobre la reflexién de la practica directiva, particularmente en la autorreflexién constante para
dar nuevos significados a la practica docente. En funcién de lo anterior, se establecié un pri-
mer aspecto de mejora:
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De un director que actda centrado en la visién administrativa de la practica, a
uno que se vincula con el personal docente con sentido pedagdgico.X®

De acuerdo con Ulloa y Gajardo (2016), el acercamiento a las practicas docentes constituye
una demanda de los equipos directivos, dado que es insoslayable que construyan acuerdos ba-
sados en la reflexidn sobre aspectos pedagdgicos.

Por consiguiente, vincularse con los docentes requiere un intercambio y una aproximacion
constante que permitan apoyar en funcién del contexto, necesidades y caracteristicas de la
escuela.

Como complemento de lo anterior, un sequndo aspecto de mejora es el cambio:

De un director que actua sin cuestionar su practica, a uno que lo hace y le da
nuevos significados a la practica docente a través de la reflexion.

Esto en el sentido de que en la funcidn directiva la reflexién propicia procesos de critica que
permiten comprender la propia practica, interpretar los saberes que la sustentan y las condi-
ciones culturales que pueden distorsionarla. “La reflexiéon es un modo de pensar, que implica
profundizar, analizar, estudiar y meditar sobre ‘algo’ detenidamente, con atencién [y] cuida-
do” (Camarillo, 2017: 3).

Mediante los aspectos de mejora se espera contribuir a la practica de los directores en servi-
cio de educacidn basica. Gracias a su determinacidn, se avanzé en la concrecién del siguiente
propdsito, el cual enuncia la intencidén y direccién de la IF, es decir, lo que se quiere lograr y lo
que se pretende atender:

Que los directores en servicio de educacién bédsica movilicen saberes y conoci-
mientos sobre su practica poniendo al centro el sentido pedagdgico de las rela-
ciones que establece con los docentes de la comunidad escolar para contribuir a
la mejora de los procesos de ensefianza.

c) Definicion de contenidos

En congruencia con los aspectos de mejora, el propésito, asi como el andlisis realizado para
la problematizacién de la practica, se plantean contenidos para la IF. Con éstos se pretende
aportar a la construccién de conocimientos, el desarrollo de procedimientos, y la moviliza-
cién de disposiciones y actitudes que favorezcan los procesos de reflexién del director en

10 Como se menciond en la introduccidn, el sentido pedagdgico que enmarca a la practica directiva favorece la for-
macioén integral de los estudiantes; el funcionamiento, mejora y transformacién de la escuela; y la construccién de
aprendizajes colectivos a través de gestiones basadas en el didlogo e intercambio de experiencias pedagdgicas. Lo ante-
rior posibilita acciones de acompafiamiento que impulsan la mejora de las practicas educativas de los docentes para la
resolucién y atencién de problemas escolares (SEP, 2021).
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servicio. Lo anterior tiene la finalidad de atender los retos, problemas o desafios por medio
de la resignificacion de su practica con fundamentos metodoldgicos, didacticos y pedagdgi-
cos (Mejoredu, 2021). Los contenidos pueden agruparse en declarativos, procedimentales y
actitudinales. De acuerdo con la clasificacién de Diaz-Barriga y Herndndez (2002), se definen
a continuacién para ayudar a su comprension:

» Declarativos. Refieren al saber qué, es decir, a los conocimientos de datos, hechos, concep-
tos y principios, que se conforman por medio del lenguaje.

» Procedimentales. Se centran en el saber hacer, como conocimientos que refieren a la ejecu-
ciéonde procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezasy métodos. Adiferencia
del anterior, este saber es de tipo prictico porque se basa en la realizacién de acciones u
operaciones.

» Actitudinales. Referente al saber ser, este tipo de contenidos esta relacionado con la dis-
posicion o carga afectiva, ya sea positiva o negativa, hacia objetos, personas o situaciones.

Para cada categoria, se retomaron y adaptaron algunos planteamientos de la columna titu-
lada Algunas fuentes para apoyar la seleccién de contenidos, del Marco de referencia (tabla 1.3).

Contenidos

1. El conocimiento sobre las implicaciones entre la practica directiva y la del docente
(declarativo).

2. El andlisis de habilidades directivas que favorecen la vinculacién con la practica docente
(procedimental).

3. La disposicidon del director para vincularse con los docentes en situaciones pedagdgicas
(actitudinal).

Fuente: elaboracién propia.

De esta manera, es posible atender el problema identificado, el cual evidencia que es impor-
tante que el director conozca y se involucre en la practica docente a fin de responder a los
requerimientos especificos de la escuela. Cabe sefialar que el director abordara los conoci-
mientos, las habilidades y la disposicién al vinculo a partir de la reflexién sobre su propia
practica y experiencia.

d) Seleccién e implementacion de dispositivo formativo

Refiere a los modos en que se organizan espacios y contenidos desde un enfoque de for-
macién situada. Tiene por fin construir y desarrollar saberes y conocimientos, puesto que
permite articular actividades que movilizan la practica de manera individual y colectiva,
mediante el uso de detonadores para la reflexién, materiales y recursos acordes al proceso de
aprendizaje (Mejoredu, 2022b).
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En palabras de Souto (2019), el dispositivo de formacién es un arreglo instrumental que orga-
niza tiempos, espacios, finalidades, acuerdos (tedricos y técnicos), instrumentos y materiales
que tienen la funcién de propiciar aprendizajes.

Para esta IF el dispositivo seleccionado es el Taller, el cual se entiende como un “centro de reu-
nién donde convergen variedad de concepciones educativas, estrategias didacticas y se nutre
por la diversidad de criterios que producen un intercambio de ideas entre los participantes”
(Alfaro y Badilla, 2015: 86). En este sentido, a través de los momentos de didlogo y las diversas
actividades sugeridas para cada sesion, los directores se acercaran a los contenidos seleccio-
nados, los cuales se enriqueceran gracias a las experiencias y los aprendizajes aportados por
cada participante, promoviendo una actitud cientifica y critica.

Su modalidad didactica hace posible desplegar dindmicas que propician la colaboracién y
participaciéon (Alfaro y Badilla, 2015), por tanto, las sesiones cuentan con momentos de re-
flexion individual que aportan insumos a la construccion colectiva de conocimientos, pues un
taller es “un lugar de construccién [de aprendizajes], un espacio de encuentro, interaccién, [...]
comunicacién y produccién” (Guidi, 2018: 3).

Asi, en un taller se contribuird a que se compartan saberes y se pongan en practica acciones
que ayudaran a los directores a enriquecer su trabajo en el contexto escolar, para “aprender

haciendo en grupo” (Ander-Egg, 1991: 10).

De igual forma, sus caracteristicas contribuyen al desarrollo de los contenidos seleccionados,
pues el intercambio posibilita el cuestionamiento sobre las implicaciones de la practica direc-
tiva con la del docente, asi como la identificaciéon de las habilidades y acciones que puede im-
plementar en la cotidianidad para la mejora educativa.

Los referentes para pensar y movilizar la prictica son la narrativa y \a espiral reflexiva. La pri-
mera esta presente en el desarrollo de las sesiones propuestas, en el intercambio de vivencias
entre directores en espacios de didlogo y en la reflexiéon del participante, porque promueven
la narracién de sus experiencias. La segunda desafia modalidades convencionales de hacer,
pensar e interpretar la realidad educativa. Ademas, fomenta la indagacién, documentacién y
comunicacioén de los significados de la funciéon conformados a través de la experiencia (perso-
nal y profesional) que dan cabida a recreary enriquecer saberes y conocimientos por medio de
la reflexion. Concretamente, posibilita la adaptacién al cambio, la apropiacién de saberes, el
desarrollo de disposiciones y la construccién de capacidades (Anijovich y Cappelletti, citados
en Manrique et al., 2020). Este referente constituye la base de |la secuencia reflexiva que orienta
el desarrollo del Taller. Para su construccién se tomaron como base las aportaciones teéri-
cas y practicas de la espiral reflexiva de Smyth (1991) y las ideas de Pifieiro y Flores (2018).
La esquematizacién y descripcion se presentan en la figura 1.2.
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Secuencia reflexiva

4. Mejorar 1. Identificar
¢Cémo podria ¢Qué es lo que hago?
cambiar?

2. Entender
¢Qué teorias expresan
mis practicas?

3. Enfrentar
¢Cudles son los
supuestos, causas,
valores y creencias?

Fuente: elaboracién propia.

1. Identificar. ;Qué es lo que hago? Se busca que el director reflexione y haga explicita su
practica a partir de una situacién o un evento significativo, con la intencién de pensar y
analizar desde su propia voz lo que le ocurre, asi como sus sensaciones.

2. Entender. ;Qué teorias expresan mis practicas? Se pretende que el director descubra lo
que devela su practica directiva y teorizar las razones que justifican sus acciones. Se ha-
cen evidentes los principios que informan o fundamentan su actuar.

3. Enfrentar. ;Cuales son los supuestos, causas, valores y creencias? Le permite al director
adoptar una posicién en la que cuestione lo que hace. Esto supone contrastar sus propias
concepciones del porqué de sus acciones para hacerles frente. Se busca entablar un dia-
logo entre sus ideas y las estructuras socioculturales que le rodean y considera incuestio-
nables sobre su practica.

4. Mejorar. ;Cémo podria cambiar? En este momento, el director participa en un proceso
que le posibilita reestructurar la visién de la situacién y, con ello, generar nuevos signifi-
cados de su practica a partir de identificar aspectos que es posible adecuar o cambiar para
mejorar.

Detonadores para la reflexion

Los detonadores para la reflexién son entendidos como “formas especificas de cardcter
metodoldgico, técnico e instrumental que se utilizan para desencadenar la reflexion y el
aprendizaje docente, con todas las consecuencias de desafio y ruptura que éstos pueden
implicar” (Mejoredu, 2021: 56); tales detonadores promueven el anélisis de situaciones que
ocurren en la escuela. Con ellos, se busca ahondar en cémo se soluciond un problema, asi
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como generar espacios para que el director identifique las razones de su hacer, y reconozca
los motivos que lo llevan a organizar, responder o actuar de una manera determinada ante
cualquier suceso (Mejoredu, 2021).

Los detonadores elegidos para el desarrollo de la IF son el didlogo reflexivo y el registro anec-
ddtico. El primero parte de un enfoque situado que retoma las necesidades del contexto.
Se basa en el cuestionamiento de la realidad constante, y, por tanto, de las maneras de sery
hacer. Desde lo propuesto en la IF se prioriza la interaccidn, relacién y socializacién para la
construccidn de aprendizajes desde una perspectiva dialégica, debido a que posibilita el de-
sarrollo de capacidades cognitivas, emocionales y actitudinales para el analisis de situaciones
pasadas, presentes y futuras (experiencias, dudas, percepciones y problemas) con la inten-
ciéon de comprender, modificar y mejorar la practica por medio del intercambio (Pifieiro y
Flores 2018; Medina y Mollo, 2021).

En la IF, el didlogo reflexivo promueve que los participantes compartan experiencias desde el
trabajo colaborativo, intercambien ideas, saberes, conocimientos, dudas y cuestionamientos
constantes, lo que permite la construccién dindmica de aprendizajes a partir de la revisién y
el andlisis continuo de la practica.

Por otro lado, el registro anecddtico se caracteriza por la descripcién de episodios o secuen-
cias relevantes para valorar lo que interesa respecto a una situacién en especifico (Lara y
Cabrera, 2015; Diaz-Barriga y Herndndez, 2002). La anécdota posibilita al director registrar
eventos significativos de la realidad, dado que en ella se recupera el recuerdo a través de
la escritura.

De este modo, la IF le permitira al director describir sus experiencias, asi como buscar nuevos
sentidos a su practica. Le serad posible recobrar y registrar aquellas situaciones relacionadas
con el vinculo y acercamiento que tiene con el colectivo docente. En sintesis, con ambos de-
tonadores, el director podra describir los hechos y teorfas que fundamentan su actuar, ademas
de confrontar sus acciones para resignificar su practica.

A los directores en servicio de educacién basica de cualquier nivel educativo, tipo de servi-
cio y organizacién. Se pretende que la IF pueda coadyuvar en el fortalecimiento de la practica
directiva, sin homologar o establecer maneras ideales de llevar a cabo el trabajo educativo.

Por ello, es fundamental que al implementar la IF se tomen en cuenta las condiciones que
caracterizan el contexto de cada director y se recuperen las experiencias construidas en la
cotidianidad escolar.

La designacion de los responsables de la implementacion y coordinacién de la IF esta a cargo
de las autoridades educativas. Entre sus tareas destaca la planeacidn, la gestidn y el seguimien-
to de los recursos humanos y materiales requeridos para su desarrollo, asi como la emisién de
las constancias de participacidn correspondientes. Son, ademds, las encargadas de colaborar
con Mejoredu en el monitoreo del proceso formativo.
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En este sentido, es necesario nombrar un coordinador para el desarrollo del dispositivo, el cual
llevara a cabo el acompafiamiento, fortalecera los vinculos y promovera que se compartan los
saberes y conocimientos de los directores; tomando en cuenta las condiciones contextua-
les, personales e institucionales que engloban la complejidad sociocultural de cada directory
escuela. Por ello, cobra relevancia retomar la experiencia de los directores. La coordinacién
puede ser asumida por algtin integrante del equipo de supervision o del equipo técnico estatal.

Se propone que el Taller se lleve a cabo en un total de veinte horas: dieciséis horas de traba-
jo entre pares, divididas en cuatro sesiones organizadas y moderadas por el coordinador, y
cuatro horas en las que los directores recuperaran experiencias desarrolladas en la escuelg; se
recomienda como maximo veinte directores por grupo.

Para la implementacion del Taller se cuenta con un Cuaderno, el cual contiene la descripcion
de las actividades y esta organizado en tres secciones:

1. “Experiencias de aprendizaje en el Taller”. Se incluyen las actividades de trabajo individual
y en colectivo de cada sesién.

2. “Registro de mi experiencia”. Apartado en el que se detalla la manera en la que se elaboran
los registros anecdéticos que coadyuvardn a detonar la reflexién en las sesiones del Taller
y que ayudaran a ubicar los aprendizajes construidos.

3. “Para observar en la escuela”. Se presentan orientaciones para apreciar la practica directiva
en el contexto escolar. Estas actividades las realizaran en las escuelas de manera indivi-
dual, entre las sesiones del Taller.

Ademais, el Cuaderno cuenta con un apartado titulado “Para llegar mas lejos”, en donde se
proporcionan enlaces a videos, articulos y otros materiales que tienen por fin que los directo-
res profundicen en los contenidos que se abordan.

La propuesta formativa para los directores en servicio se desarrolla con base en las activida-
des que se presentan a continuacidn, las cuales son un esbozo que guia y ayuda al coordi-
nador a ubicar informacién importante, algunos énfasis y recomendaciones. Es fundamen-
tal que el coordinador tenga presente en todo momento que el detalle y orden de todas las
actividades también estd explicitado en el recurso Prdcticas directivas con sentido pedagdgico.
Cuaderno para la vinculacién con el colectivo docente, dirigido al director que participard en la
IF. Al tener ambas referencias, quien coordina el Taller podra elegir la dindmica que favorez-
ca la interaccién con los participantes.
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Intencién Identificar la importancia del acercamiento a la practica docente desde la
funcién directiva.

Propuesta de actividades Duracién: cuatro horas

Bienvenida
Presentacion de la intervencién formativa y recurso (Cuaderno)

El coordinador explicara en qué consiste el Taller, asi como el recurso que lo
acompafiara y sera de utilidad durante el desarrollo de las sesiones. Se expon-
dra lo que se espera de su participacién, condiciones de trabajo, los tiempos,
asi como el requerimiento de la documentacién para otorgar las constancias.

También dara a conocer que el eje de cada sesidn esta relacionado con los
contenidos seleccionados en la IF: el conocimiento sobre las implicaciones
de la practica docente, la identificacién de habilidades directivas que fa-
vorezcan la vinculacién con las acciones de los docentes y, por ultimo, la
disposicién de vincularse con ellos en situaciones pedagdgicas.

Posteriormente, se dard un espacio para observaciones o dudas respecto a
lo expuesto.

Mi desarrollo profesional

Con la intencién de que los asistentes se puedan conocer y se genere un es-
pacio de confianza, respeto y didlogo, el coordinador solicitard a los directores
que se presenten mencionando aspectos generales (nombre, edad, intereses)
y profesionales (experiencias, contexto de su practica e intereses formativos).

Desarrollo de la sesidn

La presentacién puede ser dindmica, se sugiere que los participantes pien-
sen en alglin animal que por sus caracteristicas pueda representar su desa-
rrollo profesional.

Una experiencia de acercamiento

El coordinadororganizard alos asistentes en pequefios grupos segun las condi-
ciones y los espacios disponibles para leer la experiencial! que vivié una direc-
tora en una escuela primaria. Se propone hacer énfasis en la identificacién de
ideas respectoalaimportanciay disposicion de la directora para estar presente
enlapracticadelosdocentes.Sesugiererevisarelsiguiente enlace paraobtener
el escrito que también puede encontrar en el Cuaderno para el director: <ht-
tps://drive.google.com/file/d/1dScSWD0eGVq3hX05vgOym)E5mXqeDjT8/
view?usp=share_link>.

11 Experiencia inspirada a partir de las ideas expuestas en la publicacién Liderazgo educativo para la justicia social. Casos
de directores mexicanos (Torres et al., 2019).
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Desarrollo de la sesién

Como apoyo para el coordinador se sugiere consultar el siguiente texto
en el que se refieren aspectos significativos sobre el vinculo entre la prac-
tica del director y la del docente.

» Casas, A. (2019). Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas para
el desempefio docente. /nvestigacion Valdizana, 13(1), 51-60. <https://
dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7099922>.

Momento de didlogo: Nos reconocemos

Posteriormente, el coordinador invitard a los participantes (que siguen or-
ganizados en pequefios grupos) a recuperar las experiencias y reflexiones
mas significativas en funcién del acercamiento a la practica docente en el
contexto escolar a través de las siguientes preguntas:

sQué ideas y sensaciones se generaron al leer lo expuesto por la directo-
ra?, squé acciones estan asociadas con su practica?, ;qué significa invo-
lucrarse con los docentes y su practica?, ses lo mismo estar presente que
acompanfar?, ;qué hacer para conocer e involucrarse con los docentes y
su practica?, squé acciones propician el vinculo y permiten entender el
proceso de aprendizaje de los estudiantes?

Después, el coordinador organizara en plenaria el intercambio de las con-
clusiones, enfatizando la relevancia que conlleva estar presente con los
docentes en la practica educativa.

Registro anecdético: Resonancias de un caso

Con la intencién de que los directores recuperen y registren situaciones
significativas de su realidad y, en funcién de ellas, busquen nuevos signifi-
cados a su practica, el coordinador propondra a los participantes escribir
una anécdota en la que identifiquen una situacién que les haya evocado
la escritura del caso de la directora y, con base en el didlogo con los otros,
describir el qué, quién, cémo y cudndo de la experiencia para analizarlo y
compartirlo con los demas. Sugerir dirigirse al apartado del cuaderno 2. Re-
gistro de mi experiencia, en donde encontrardn las pautas para construir la
anécdota correspondiente a Resonancias de un caso.

Nota: pedir a los directores que coloquen su nombre, seudénimo, dibujo o
ribrica a fin de identificar de manera rdpida su narracién, debido a que la
intercambiard con otro y seguira trabajando con ella.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7099922
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Intercambio de registros anecdéticos

El coordinador recabara los textos y los repartira de forma aleatoria a los
participantes para que los analicen desde otra mirada. Solicitar a los direc-
tores que comenten: sus impresiones, posible postura hacia las acciones del
director y docente(s), si identifican algin aspecto en concreto de la prictica
docente, cémo interpretan que fue el acercamiento y, desde su experiencia,
cémo lo abordarian de forma distinta.

Finalmente, después de la reinterpretacién de las anécdotas, el coordinador
recibira los escritos para que sean devueltos a los autores. En este senti-
do, serd necesario que cada participante pueda reconocer su escrito, pues
seguira trabajando con él. Considerar un tiempo para que cada uno lea las
impresiones del otro y resalten lo mds significativo, puede sugerir que rea-
licen notas sobre ello.

Seccion 3 del Cuaderno: Para observar en la escuela

Para complementar y fortalecer los aprendizajes construidos a lo largo
del Taller, se sugiere recordar a los participantes realizar |a actividad co-
rrespondiente de la seccidn 3, titulada Mi dia a dia.

Se propone llevar a cabo estas actividades entre sesiones durante el
desarrollo del Taller.

Nota: recomendar a los directores consultar los materiales propuestos en
el apartado “Para llegar mas lejos”. Invite a profundizar en algunos aspectos
importantes que se recuperan en las sesiones.

Presentacién: Mi desarrollo profesional.
Reflexiones: Momento de didlogo.
Registro anecdético: Resonancias de un caso.

Identificar las concepciones que justifican las acciones planteadas por el
director para acercarse a la practica docente.

Propuesta de actividades Duracién: cuatro horas

Bienvenida

Para comenzar, el coordinador propiciara un espacio para que los directores
compartan algunas ideas y sensaciones respecto a la anécdota que elabo-
raron, asi como las impresiones obtenidas a partir del intercambio de los
escritos; no olvidar recapitular y hacer énfasis en la importancia del acerca-
miento a la practica docente desde la funcién directiva.

O Directores
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Desarrollo de la sesién

Una practica que va mas alla de la ensenanza

Se invitard a los directores a intercambiar ideas respecto a la complejidad, los
desafios e implicaciones que existen en la practica docente. Es importante
enfatizar que ésta abarca diversos aspectos, no sélo la ensefianza; se puede
proponer que recuperen como fue la etapa que vivieron como docentes.

Enseguida, se sugiere que los directores observen en plenaria el video ;Qué
abarca la tarea docente? <https://www.youtube.com/watch?v=Rjf1zEK_
Cvs>. Al terminar, el coordinador sugerira que en colectivo elaboren un
organizador grafico para registrar el sentido pedagdgico de la prictica de
los docentes. Después solicitard que de manera individual identifiquen las
tareas que dejaron de ser miradas, retomadas o valoradas por su parte.

Momento de dialogo: El trasfondo de mis acciones

Finalmente, en plenaria, el coordinador propiciara el didlogo entre los partici-
pantes sobre sus impresiones respecto a la practica de los docentes, y cémo
esas concepciones permiten o no el acercamiento a las actividades con los
docentes, con la finalidad de identificar y pensar qué aspectos abarcan la
practica docente, ademds de reconocer cémo el sentido pedagdgico contri-
buye a la mejora de los procesos de ensefianza. Se sugieren preguntas espe-
cificas en el cuaderno.

Un acercamiento a la practica docente

Con laintencion de recuperar pensamientos y sensaciones de los directores
sobre la idea de involucrarse y estar presentes en las actividades docen-
tes, se observara el video Liderazgo escolar directivo (del minuto 1:10 al 3:36)
<https://youtu.be/rDoSNmh0S5s?t=70>. Sugerir a los participantes recupe-
rar tres aspectos que desde su experiencia y en funcién del video le posibi-
liten involucrarse en la practica docente para registrarlos en la tabla 1.1 del
Cuaderno, Aspectos que permiten acercarse a la practica docente para la me-
jorade los procesos de ensefianza, por ejemplo: planeacion, didactica, vinculo
con estudiantes y familias, convivencia en el aula, normativa, entre otros.

A continuacion, el coordinador formard equipos en funcién del espacio
disponible y la cantidad de asistentes, para que los directores registren, en
la tabla 1.2 del Cuaderno, acciones que permiten acercarse a la practica do-
cente. Invitar a los participantes a considerar |os siguientes planteamientos
para definir sus acciones: qué tendrian que hacer para acercarse, requie-
ren de una dindmica individual o colectiva, es posible realizarla de manera
inmediata o requieren de un proceso mas complejo y qué condiciones les
permitirian realizar lo propuesto.

Recordar a los directores la posibilidad de consultar el apartado “Para llegar
mas lejos”, en especifico la ficha La practica docente y sus dimensiones, de
Contreras (2003), y el articulo “La innovacién en la practica docente: del ser
al hacer”, de Blanco (2012), para profundizar en estos temas.


https://www.youtube.com/watch?v=Rjf1zEK_Cvs
https://www.youtube.com/watch?v=Rjf1zEK_Cvs
https://youtu.be/rDoSNmh0S5s?t=70
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Una vez que concluyeron la actividad, se propone a los equipos intercambiar
reflexiones construidas con base en las siguientes preguntas: spor qué piensa
que esas acciones funcionarian?, scudles son los beneficios de esos plantea-
mientos?, s;qué fundamenta el vinculo con los docentes?, s;cémo impacta que
un director se relacione con los docentes en el desarrollo de su practica?

Se sugiere que en plenaria compartan las principales conclusiones.

El café del mundo

Esta actividad se desarrolla mediante un proceso de conversacién que se es-
tructura desde un tema central, y con preguntas que propician discusiones
entre los integrantes del grupo, para poder construir e intercambiar saberes
y experiencias colectivas. La intencidn es recrear didlogos de café, en los que
exista un clima confortable y con cierta informalidad.

El coordinador organizard al grupo en al menos cuatro equipos pequefios.
Cada participante escribira en una tarjeta qué habilidades le permiten vincu-
larse con las actividades de los docentes. Posteriormente los directores con-
versaran sobre las preguntas planteadas para cada ronda (tendra que rotar a
los integrantes de los equipos en cada una):

« Ronda 1: ;qué habilidades selecciond y cémo las aplica?

« Ronda 2: ;qué habilidades requiere desarrollar para vincularse con la prac-
tica docente porque piensa que no estan presentes en su practica y cémo
podria aplicarlas?

« Ronda 3: ;qué habilidad reconoce en su practica, pero considera que re-
quiere consolidarla?

Durante cada ronda uno de los participantes registrard lo mas relevante, poste-
riormente, los integrantes cambiardn de equipo para llevar a cabo otra ronda,
excepto la persona encargada de tomar las notas, pues serd responsable de comu-
nicar las ideas centrales y continuar con la escritura de las nuevas aportaciones.

Al terminar las rotaciones se abre un espacio en plenaria para intercambiar
lo mas significativo de la actividad.

Como apoyo para el coordinador se sugiere consultar los siguientes
textos en los que se enuncian algunas de las habilidades importantes
para el acercamiento a las actividades de los docentes:

+ Villela,R.y Torres, C.(2016). Habilidadesen comin de los directores es-
colaresexitososen México.Reflejodeliderazgo, Kinesis Revista Veracru-
zana de Investigacién Docente, 49-60. <https://www.researchgate.net/
publication/297760429_Habilidades_en_comun_de_los_directores_
escolares_exitosos_en_Mexico_Reflejo_de_liderazgo>.

+ Mineduc. Ministerio de Educacién de Chile (2015). Marco para la buena
direccion y el liderazgo escolar. <https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/
wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf>. Se propo-
ne leer las paginas 32y 33.
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sesion

En estos enlaces puede encontrar més informacién sobre las metodolo-
gias para el desarrollo de El café del mundo:

+ DelaMata,G.(2012,8defebrero).Metodologiasparalainnovaciénsocial:el
World Café. Innovation for Social Change. <https://innovationforsocial
change.org/metodologias-para-la-innovacion-social-el-world-cafe/>.

« Lipmanowicz, H. y McCandless, K. (s/f). Conversation Café. Involucra
a todos en dar sentido a desafios profundos. Estructuras liberadoras.
<https://estructurasliberadoras.com/menu-Is/conversation-cafe/>.

Registro anecdético: ¢ Me involucro?

Por dltimo, proponer a los asistentes elaborar un registro anecdético sobre un
acontecimiento en donde consideraron necesario involucrarse en las activida-
des docentes debido a que identificaron alguna situacién en la que se requeria
orientar, pero no tenfan claridad de cémo hacerlo. Invitar a los participantes
a dirigirse al apartado de su cuaderno “2. Registro de mi experiencia” para re-
dactar el escrito correspondiente que titularan sMe involucro?, y profundizar
en como fue, qué los motivé a actuar de ese modo, asi como a reconocer las
habilidades directivas que se requieren para atender la situacién.

Una vez que hayan terminado, cada director compartira con sus pares las reflexio-
nes sobre por qué, en ese momento, se acerco con el docente de esa manera.

Seccién 3 del Cuaderno: Para observar en la escuela

En aras de complementar y fortalecer los aprendizajes construidos en el
Taller, se sugiere recordar a los participantes realizar la actividad corres-
pondiente de la seccidn 3, titulada La practica de los docentes.

Organizador grafico: Sentido pedagdgico de la practica docente.

Tabla 1.2: Acciones que permiten acercarse a la practica docente.
Reflexiones sobre las rondas propuestas en la actividad El café del mundo.
Registro anecdético: ;Me involucro?

Cuestionar el modo de hacer de la practica directiva en términos de la vin-
culacién con las acciones docentes.

Propuesta de actividades Duracién: cuatro horas

Bienvenida

Para comenzar, los asistentes recuperaran las reflexiones compartidas en la
sesién anterior e indicaran cuales fueron las habilidades directivas que con-
sideraron importantes para vincularse con los docentes, con la finalidad de
tenerlas presentes, pues seran insumo para la siguiente actividad.


https://innovationforsocialchange.org/metodologias-para-la-innovacion-social-el-world-cafe/
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https://estructurasliberadoras.com/menu-ls/conversation-cafe/
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Logros y dificultades

El coordinador solicitara a los participantes trazar un recorrido histérico
representativo de los acontecimientos mas significativos de su desarro-
llo profesional docente (DPD), desde el inicio en la funcién hasta el dia
de hoy, en el cual destaquen tres logros y tres dificultades que han ex-
perimentado al involucrarse con la practica docente. Invitar a los direc-
tores a asociar cada etapa con lo que se podria considerar como puntos
de inflexién, es decir, curvas, pendientes y lineas rectas para representar
lo anterior gréficamente (figura 1.3). Para apoyar la explicacién con los di-
rectores revisar el ejemplo que se propone: <https://drive.google.com/
file/d/1eNfiwNsTPoVzm)cM_PNxqluwzLiOajFc/view?usp=share_link>.

Ejemplo de representacidn grafica

Logros

DPD

Dificultades

Fuente: elaboracién propia.

Enseguida, pedir que identifiquen las situaciones que dan contexto a los
logros y dificultades que sefialaron como significativos.

Ejemplo de situaciones que dan contexto a los logros y dificultades

Logros Covid-19

Cambio
de escuela

Inicio en la funcion oo
Dificultades

Fuente: elaboracién propia.
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Sugerir a los directores que, de manera individual complementen la grafi-
ca identificando los factores personales, sociales, profesionales y escolares
asociados a los logros y dificultades que reconocieron anteriormente. En
plenaria, el coordinador propiciara que los participantes compartan su grafi-
ca y orientard la reflexion en torno a: squé acciones de acercamiento repre-
sentan sus logros y dificultades?, ;qué acciones retomarian y cudles estarian
dispuestos a modificar para relacionarse con la practica de los docentes?
Con lo anterior se busca que los directores confronten lo que hicieron y
hacen para involucrarse en la actividad de los docentes.

Aprender juntos

El coordinador organizara a los participantes en equipos, cada integrante
retomara su anécdota ;Me involucro? de la sesion anterior, en la cual des-
cribieron un suceso en el que se vincularon con la practica docente aunque
no era claro cdmo hacerlo.

Pedir a los participantes leer las anécdotas y seleccionar una por equipo
para enriquecer la narracion y representarla de manera improvisada; invite
a los directores a tomar en cuenta: qué harian en situaciones similares si
fueran el personaje que les tocé interpretar; cudles son sus conocimientos,
experiencias, pensamientos, sentires y posibles actitudes ante ello.

Después el coordinador asignara turnos para que cada equipo actue la anéc-
dota que eligieron. Considerar un tiempo breve para que cada equipo lea el
texto y se organice. Es importante tomar en cuenta que actuar de manera
espontdnea y natural no exige una preparacién o planeacién detallada, por el
contrario, implica ser, pensar y sentir en el momento.

Momento de didlogo: Una situacién complicada, generando
alternativas

Solicitar a los directores que revisen el articulo “Relacién entre acompafia-
miento pedagdgico y practica reflexiva docente” de Agreda y Pérez (2020),
cuya resefia se encuentra en el apartado “Para llegar mas lejos”, con el fin de
conocer mas sobre la reflexion y el andlisis de la practica. Por otro lado, con la
finalidad de que los participantes reflexionen criticamente sobre los supuestos
que subyacen sus practicas directivas, se sugerird discutir en plenaria las repre-
sentaciones improvisadas. Para ello, se pueden plantear estas preguntas:

« ;Con qué personajes se sinti6 identificado?

« ¢Cudles fueron sus impresiones durante su representacion?

« ;Qué le evocé ver las representaciones?

« ;Cuadles son los saberes, creencias, supuestos y valores de la representa-
cion relacionados con la practica directiva?

« ;ldentificé habilidades para el acercamiento a la practica docente?, scudles?

« ¢ Existe disposicion para relacionarse en la practica de los docentes?,
scudl seria el sustento?

« ;Quéaporta al sentido pedagdgico establecer vinculos con otros? y scual
es la influencia de esos vinculos en el aprendizaje de los estudiantes?
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Registro anecdético: Acciones que movilizan

Finalmente, para el cierre de la sesidn, proponer a los participantes escribir
una anécdota en la que consiguieron acercarse a la practica docente, mis-
ma que nombraran Acciones que movilizan; e invitar a dirigirse al apartado
“2. Registro de mi experiencia” para obtener instrucciones al respecto. Se
solicita a los directores recuperar algo valioso de la situacién sobre su prac-
tica, es decir, de los supuestos, valores y creencias que lo Ilevaron a actuar
de esa manera. Identificar qué conocimientos y habilidades directivas les
permitieron obtener dicho resultado.

Seccién 3 del Cuaderno: Para observar en la escuela

Con la intencién de complementar y fortalecer los aprendizajes cons-
truidos en el transcurso del Taller, se sugiere recordar a los participantes
realizar la actividad correspondiente de la seccién 3, titulada Dibujando
el futuro.

Recorrido histérico sobre el desarrollo profesional (graficas).
Registro anecddtico: Acciones que movilizan.

Resignificar las acciones de la practica directiva sobre la relacién con la
practica docente.

Propuesta de actividades Duracién: cuatro horas

Bienvenida

Esta es la Ultima sesidn del Taller, se propone que los directores puedan de-
finir acciones para mejorar y crear nuevos vinculos con la practica docente.
Es importante enfatizar con los participantes la continuidad de la reflexién
sobre los saberes y acciones que llevan a cabo en la escuela. Ser director im-
plica trabajar en funcién de un horizonte de mejora continua, integrando
teorfa y conocimientos que provienen del propio actuar.

¢Qué me puede ayudar en mi contexto?

Para comenzar cada participante recuperara el registro anecdético Accio-
nes que movilizan, de la sesién anterior, en donde desde su perspectiva
tuvo un acercamiento satisfactorio a la practica docente. Enseguida, propi-
ciar el didlogo en funcién de las siguientes ideas:

+ Acciones empleadas por los directores paraimplicarse en la practica docente.
« Habilidades requeridas que favorecieron el vinculo.
« Condiciones contextuales en que se origina la situacion.

O Directores
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Desarrollo de la sesién

El coordinador organizara a los participantes en parejas o tercias con la fina-
lidad de intercambiar ideas que puedan aplicar en su contexto escolar. Para
orientar el didlogo considere apoyarse de los siguientes aspectos: habilidades
que requieren desarrollar o consolidar, acciones concretas que estan dispues-
tos a realizar para vincularse con la practica docente, caracteristicas de su
practica que destacan para continuar y mejorar el acercamiento a la practica
de los docentes, por ejemplo, experiencia, conocimientos o saberes.

Sugerir a los participantes registrar ideas que les parezcan relevantes para
incorporar a la practica o que deseen continuar trabajando para tal fin.

Reinterpretar la practica directiva

El coordinador invitard a los participantes a retomar las tres anécdotas re-
dactadas en las sesiones 1, 2 y 3. Los directores compartiran sus escritos
con sus compafieros. Una vez realizada la lectura propiciar el didlogo en
torno a qué haria y cémo actuaria cada integrante del equipo —con base
en su experiencia, saberes y conocimientos- si se encontrara en la situa-
cién de su compaiiero. Puede orientar la conversacion en funcién de:

 Acciones para modificar, integrar o mejorar.

« Habilidades presentes, por desarrollar o consolidar.

+ Experiencias que favorezcan el vinculo con los docentes.

« Situaciones pedagdgicas: pensamientos, acciones, relaciones y organiza-
cién de la vida escolar.

Cabe sefialar que existen diversos factores relacionados con la practica di-
rectiva, entre ellos, las habilidades. Con base en las conclusiones anteriores
y la actividad El café del mundo, propuesta en la sesién 2, “El trasfondo de
mis acciones”, invitar a los directores a distinguir las habilidades que po-
seen y les permiten vincularse con la practica docente (en verde), las que
podrian desarrollar porque piensan que no estan presentes en su practica
(en azul) y aquellas que reconocen en su practica, pero deben consolidar
(en morado).

Habilidades directivas para seguir fortaleciendo

Recomendar a los directores reforzar lo referido a las habilidades directivas
y el trabajo colaborativo. Invitar a revisar las siguientes lecturas: Marco para
la buena direccién y el liderazgo escolar (Mineduc, 2015) y E/ director como
promotor del trabajo colaborativo (Mejoredu, 2022d), las cuales encontrara
en el apartado “Para llegar mas lejos”.
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Para continuar, en grupos de cuatro, o bien, de acuerdo con el espacio dis-
ponible y el nimero de participantes, solicitar que los directores compar-
tan como las habilidades seleccionadas les permitirian fortalecer el sentido
pedagdgico en la escuela, es decir, fomentar vinculos cercanos con los
docentes, propiciar espacios de confianza con la comunidad educativa, im-
plicarse en los procesos de ensefianza (reconocer al estudiante y disefiar
una clase mas alld de un curriculum), asi como construir acciones con el
colectivo docente.

Después, de manera individual los participantes seleccionaran la habilidad
que pueden potenciar a corto o mediano plazo en el proceso de vinculacién
con los docentes para aportar en la mejora de los procesos de ensefianza.

Posteriormente, en plenaria se generara una nube de palabras con aquellas
que fueron seleccionadas por los participantes. Finalmente, solicitar que
expongan los argumentos de su eleccidn, sirvan como orientacién las si-
guientes preguntas:

Desarrollo de la sesidn

+ ¢;Por qué laeligio?

+ ;Como impacta o impactaria esa habilidad en la construccion del senti-
do pedagdgico en la escuela?

« ;De qué manera la habilidad favoreceria la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje?

Momento de dialogo: Cierre del Taller

Proponer a los directores recuperar las reflexiones de la seccién “Para
observar en la escuela” del recurso y compartir en plenaria el recorrido
que les permitié llegar a este punto. Invitar a dialogar sobre la manera
en que el Taller les ayudé a movilizar sus saberes y conocimientos con-
siderando las relaciones pedagdgicas establecidas con los docentes de
la comunidad escolar desde una perspectiva integral que responda a las
necesidades de la escuela.

Reflexiones finales

Desarrollo de la sesidn

Para concluir el Taller invitar a los participantes a sistematizar su expe-
riencia con apoyo de la actividad Reflexiones finales, propuesta en la
seccién 3, “Para observar en la escuela”, del Cuaderno, dado que es un
apartado que posibilita plasmar las vivencias, los conocimientos y apren-
dizajes que los directores construyeron en cada sesién a partir de las ob-
servaciones realizadas.

Documentacién | Habilidades directivas para seguir fortaleciendo.
de la sesidn Reflexiones finales.
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e) Acompanamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico refiere al apoyo in situ o a distancia en la implementacion de
las intervenciones formativas y busca favorecer la interlocucién y retroalimentacién en los
procesos de formacién mediante acciones de asesoria, orientacidn, tutoria u otras.

Este apoyo comprende tanto las acciones impulsadas por la autoridad educativa y los equipos
técnicos estatales, como las que pueden realizar quienes coordinan la IF: el supervisor, el ase-
sor técnico pedagdgico, o algin otro profesional de la educacién. Las autoridades educativas
y los equipos técnicos acompaiiaran a partir de:

» Atender los requerimientos que aseguren la implementacién de la IF, focalizando la dis-
ponibilidad de recursos en aquellas escuelas o colectivos que requieran mayor atencidn.

» Brindar asesoria al personal responsable de implementar las intervenciones formativas
para que lleven a cabo las actividades en las sesiones, reconozcan y valoren las dificulta-
des de la implementacién y tomen medidas oportunas que garanticen la participacion de
los directores.

» Apoyar el fortalecimiento de las capacidades de organizacién, comunicacién y coordina-
cion de los directores participantes en la IF en las escuelas.

Este acompafiamiento se desarrolla desde el comienzo de una IF y durante las diversas
actividades propuestas en los dispositivos formativos. Es importante que, posteriormente, se
realicen acciones enfocadas en dar continuidad y retroalimentar las mejoras de la practica di-
rectiva como:

» Impulsar la reflexién y el aprendizaje sobre y desde la practica para fortalecer el proceso
de formacion.

» Recuperar los saberes y conocimientos construidos en las sesiones para retroalimentar los
procesos de formacién desarrollados entre pares.

» Crear espacios de discusion, anilisis y reflexién de la practica directiva en los que se
impulse la toma de decisiones para su mejora con base en los conocimientos y saberes
movilizados en esta intervencién formativa.

» Generar opciones para la interaccién, formal e informal, con y entre directores, en las que
se compartan experiencias de aprendizaje que profundicen los contenidos abordados.

El acompafiamiento pedagdgico no se limita al seguimiento de los aprendizajes que se cons-
truyeron mediante la IF, sino que debe trascender a lo que ocurre en la practica del director
durante, al término y posterior a la conclusién de esta intervencién formativa.
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f) Monitoreo

Las intervenciones formativas seran monitoreadas de forma anual para reconocer el cumpli-
miento de su propésito y recopilar informacién sobre las caracteristicas, condiciones y pro-
blemdticas para su implementacidn, lo que contribuye también a la valoracién de la operacién
del programa y el cumplimiento de su objetivo de mediano plazo.

Al inicio del monitoreo, Mejoredu establecera comunicacién con las autoridades educativas co-
rrespondientes o equipos responsables de laformacién en el estado que decidanimplementarlaiF,
con el objeto de orientar las acciones de planeacién y coordinacién relacionadas con el tiempo
para su implementacién, modalidad, organizacién y las condiciones institucionales que permi-
tan su puesta en marcha.

Mejoredu seleccionard algunas entidades federativas y servicios educativos que implemen-
ten la presente intervencién formativa para llevar a cabo el monitoreo. Este se realizard en
coordinacion con las autoridades de educacién bésica, las autoridades educativas de los esta-
dos y de la Ciudad de México, y los organismos descentralizados, en modalidades en linea o
de manera presencial mediante el uso de técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de
informacion, tales como encuestas, entrevistas, y pautas de observacién; a fin de contar con
datos que seran insumo para los informes de monitoreo.

Durante el monitoreo, se buscard informacién acerca de dificultades u obstéculos que se pre-
senten durante la implementacién de la IF. Igualmente se valoraran los avances en la conse-
cucion de los propdsitos; de ser posible, se realizardn observaciones in situ y se privilegiara la
recuperacién y el andlisis de la documentacidn y sistematizacidn de la experiencia formativa
de los docentes.

Una vez concluida la IF, Mejoredu establecerd mecanismos que permitan recuperar informa-
cién adicional, a partir de entrevistas, grupos de enfoque, entre otras estrategias, para cono-
cer los resultados obtenidos.

Finalmente, es importante sefialar que el monitoreo que realice Mejoredu sera independiente
del que efectlen las autoridades educativas respecto de las intervenciones formativas que ellos
mismos formulen e implementen durante la operacién de los programas de formacién, de con-
formidad con lo establecido en los Criterios generales de los programas de formacién continua y
desarrollo profesional docente, y para la valoraciéon de su disefio, operacion y resultados en edu-
cacion basica y media superior (CGPFCDPD-2021) (Mejoredu, 2022b).

O Directores
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Para constatar la participacion, las y los directores haran entrega de la documentacién (in-
dividual o colectiva) que “dé cuenta de los aprendizajes desarrollados [en el] dispositivo
formativo [..]. Esta documentacién quedara bajo resguardo de las autoridades educativas
responsables [de implementar la intervencién formativa]” (Mejoredu, 2022b: 8).

La entrega de la documentacion se llevara a cabo por medio de un proceso intencionado que
implica recopilar, organizar y registrar experiencias significativas de aprendizaje para lograr el
propésito planteado. La documentacion es un “elemento estructurante de la practica educati-
va, dado que, posibilita la re-significacién de la propia practica” (Barrandica y Martin Cardi-
nal, 2016: 179). En ese sentido, en el desarrollo de la intervenciéon formativa (IF) el director en
servicio documenta su participacion en el Taller para registrar elementos que le permitan dar
cuenta de su desarrollo profesional, aprendizajes, conocimientos, asi como del fortalecimien-
to de su practica.

Documentacion recomendable

Puede realizarse de manera individual, entre pares o en colectivo, por medio de un registro
sistematico de actividades realizadas en el Taller. Cabe sefialar que la documentacién reco-
mendable refleja: reflexiones, experiencias de aprendizaje y avances de los participantes a
través de escritos o esquemas que den orden al pensamiento.

Durante el desarrollo de la IF es importante que los directores y las figuras educativas parti-
cipantes registren la informacidn relacionada con las experiencias de aprendizaje.

Documentacion necesaria

Es relevante porque permite visualizar el proceso formativo, por tanto, constituye la articu-
lacion de diversas reflexiones y aprendizajes, para dar cuenta de los saberes y conocimientos
que han sido movilizados, resignificados, fortalecidos y reconstruidos. Es indispensable para
documentar la participacién de los directores en la IF, y para que la autoridad educativa otor-
gue la constancia respectiva a quienes concluyan su proceso formativo, pues da cuenta del
trabajo realizado. Ademas, incluye los documentos que el director compartira en las sesiones
con sus pares a fin de propiciar la retroalimentacion.

En la tabla 2.1 se desglosa la documentacidn, necesaria y recomendable, para la IF.

O Directores
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Documentacién de la participacién en la intervencién formativa

Experiencias de aprendizaje en el Taller

Para observar en la escuela

Registro de mi experiencia

Fuente: elaboracién propia.

Reflexiones individuales y colectivas recupe-
radas en el recurso de cada una de las sesio-
nes del Taller (seccién 1 del Cuaderno).

Anotaciones, videos o grabaciones de audio
para analizar la practica directiva, la practica
docente y el vinculo con su comunidad. Ade-
mas de la representacion grafica detallada de
los logros y dificultades que ha experimen-
tado al involucrarse en las acciones de los
docentes (seccién 3 del Cuaderno).

Los registros anecddticos elaborados en el
Taller, en donde se incluya la descripcién de
laanécdotay la reflexion del participante res-
pecto a lo narrado (secciéon 2 del Cuaderno).
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La implementacién de esta intervencidn formativa (IF) requiere el trabajo coordinado de di-
versos actores, a través de procesos de organizacién y colaboracién oportunos que contri-
buyan al logro del propésito establecido. Es fundamental que todos los involucrados en el
proceso cuenten con informacidn clara para el desarrollo del Taller, por tanto, a continuacién
se presenta una serie de aspectos a tomar en cuenta, tanto por las autoridades educativas,
como por el coordinador del desarrollo del dispositivo.

Antes de la implementacién de la intervenciéon formativa

Las autoridades educativas son las responsables de coordinar la implementacién de la IF.
Es importante que organicen una estrategia general que incluya:

» El conocimiento del Programa de formacion de directivos en servicio 2022-2026. Educacién
bdsica, asi como la comprensién y el andlisis de los componentes que conforman la IF,
a partir de los Criterios generales.

» Designaciéon de un responsable de la implementacién de la IF, encargado de identificar a
los actores educativos que podran acompafiar el proceso de formacién. En este sentido,
se deberan organizar espacios de didlogo para socializar las ideas mas relevantes relacio-
nadas con la implementacién y asegurar una visién comun que ayude en la toma de deci-
siones logisticas:

» Condiciones de lugar, tiempo, conectividad y comunicacién.

* Mecanismos de registro y calendarizacién.

* Medios de difusién, convocatoria y registro de participantes (se recomiendan grupos de
trabajo de maximo veinte directores).

» Seleccion del o los responsables de la coordinacién del desarrollo del dispositivo. Estas
figuras deberdn contar con los conocimientos y experiencia necesarios para acompa-
fiar el proceso formativo y organizar las diversas actividades que conforman el Taller.
Dicho coordinador asumira también la recepcién de los documentos requeridos para que
se otorguen las constancias correspondientes. Dadas las caracteristicas de la IF se propone
que la figura del coordinador sea asumida por integrantes del equipo de supervisién esco-
lar o del equipo técnico estatal, para detonar y orientar las reflexiones desde el contexto
particular de la practica y fortalecer vinculos con los directores.

» Definicién de los mecanismos del monitoreo de la intervencién formativa, los rubros y los
responsables, de acuerdo con los Criterios generales.

Se sugiere que la autoridad educativa designe un equipo responsable de llevar a cabo el
monitoreo, el cual elaborara un plan que contenga los propdsitos, estrategias y acciones por

O Directores
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realizar; los instrumentos para recuperar informacién (entrevistas, encuestas, visitas, grupos
de enfoque, observacion, entre otros); la designacién de responsables y participantes segin el
momento a monitorear; y los rubros a considerar.

En la figura 3.1 se comparten algunos aspectos para tomar en cuenta en la elaboracién del
plan de monitoreo. Estime contrastar lo planeado frente a lo realizado, asi como las acciones
complementarias.

Aspectos a considerar para el monitoreo

- Niveles de participacion
de los directores
(cuantos, cémo,
formas).

Dindmicas de
intercambio durante
las sesiones.

Vinculo entre las
actividades sugeridas

- Sistematizacién
de la informacién
para documentar la

con procesos de Uso de materiales participacion de los

reflexién sobre la y recursos directores en la IF. Operacién

practica.

Implementacion - Medios para Mecanismos - Asistencia de los
llevar a cabo la de documentacién convocados.
implementaciéon - Nivel de
del dispositivo. participacion.

- Funcionalidad del - Percepcidén
recurso para el de los directores
trabajo en el Taller. y del coordinador del

desarrollo del
dispositivo.

Fuente: elaboracién propia.

El coordinador tiene un papel sustantivo para el desarrollo del proceso formativo. Se sugiere que:

» Comprenda en qué consiste el enfoque de formacién situada,’? conozca la funcién direc-
tiva e identifique el proceso que se siguié para la formulacién de esta IF.

12 Para profundizar en el enfoque de formacidn situada puede revisar: Modelo interno para la formulacidn de lineamientos
y criterios para la mejora de la formacion continua y desarrollo profesional de docentes <https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/596819/modelo-formulacio_n_de_lineamientos_y_criterios-fdpd.pdf>; La formacién continua y el desa-
rrollo profesional docente en el contexto de nuevas normalidades <https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/
la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf>; y el video del tercer encuentro del Ciclo Iberoameri-
cano de Encuentros con Especialistas <https://www.youtube.com/watch?v=5_k90e8aU48>.


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596819/modelo-formulacio_n_de_lineamientos_y_criterios-fdpd.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596819/modelo-formulacio_n_de_lineamientos_y_criterios-fdpd.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5_k9Oe8aU48
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» Analice con detalle la IF, el dispositivo, los referentes que se proponen para pensar y movi-
lizar la practica, los detonadores para la reflexién y la organizacién de las experiencias de
aprendizaje, en el documento de la intervencién formativa y en el recurso.

» Identifique los momentos de didlogo y plantee preguntas concretas que ayuden a orien-
tar la conversacidn hacia el reconocimiento de la prictica de los directores, para que
puedan describir qué hacen, por qué lo hacen y qué resultados han obtenido.

» Prevea los recursos para su desarrollo (rotafolios, plumones, impresién de los materiales,
pizarrén, etcétera).

» Comparta y acuerde, en la medida de lo posible, un cronograma de trabajo, en donde se
describa la organizacion del Taller. Asimismo, considere generar un directorio de los parti-
cipantes para mantener una comunicacién fluida.

De igual forma, de acuerdo con Flechsig y Schiefelbein (2003) durante las sesiones sera
importante tomar en cuenta:

Organizacién y encuadre

» Brindarun panorama general que considere, por ejemplo: actividades, desafios y soluciones.
» Conocer el nimero de participantes.
» Prever los tiempos de trabajo.

Presentacidn

» Ser claro en las intenciones y finalidades.

» Exponer de manera concreta lo que se va a realizar en cada momento (productos, tareas,
actividades, metas de aprendizaje, participaciones, modalidad de trabajo (por ejemplo:
grupal, individual).

Logistica de trabajo

» Promover fluidez en la dindmica de trabajo, individual o grupal, y en los procesos de
introspeccion.

» Favorecer el didlogo, participacién, intercambio, creatividad y reflexién.

» Aprender a través del hacer.

» Retomar y reconocer la experiencia, los intereses y las caracteristicas de los participantes.

Intercambio académico
» Facilitar la realizacién y entrega de documentacién al término de cada sesion de trabajo.
» Promover el intercambio y construccién de aprendizajes.
» Motivar y enfatizar la importancia de la revisidn de la informacién disponible.

Aprendizaje constante

» Destacar la relevancia de la reflexién en el proceso formativo.
» Promover espacios de discusién y didlogo mas alla de las sesiones.

O Directores
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» Apoyar a los participantes en la concientizacién de conocimientos construidos para la
puesta en prictica de aprendizajes.

Se estima que el coordinador empleard aproximadamente treinta y cinco horas en la organi-
zacién e implementacién de la IF, tal como se indica en la tabla 3.1, por lo que sera necesario
tener en cuenta estos tiempos para la preparacién de los materiales y el acercamiento a los
contenidos que se trabajaran. Las horas sugeridas varian segun los acuerdos que se realicen
con la autoridad educativa que los designe.

Tiempo estimado en la organizacién e implementacion

Preparacién y logistica de la organizacién del Taller Quince horas*
Actividades que se realizan durante el Taller Veinte horas™*
Total = Treintay cinco horas

* Tiempo estimado.
** Tiempo establecido en el dispositivo.
Fuente: elaboracién propia.

Durante la implementacion de la intervencion formativa

Para implementar y concretar la intervencién formativa por medio del Taller, se recomienda
que el coordinador genere un ambiente de confianza y respeto en el que reconozca la funcién
del director siempre que interactle con los participantes en la secuencia reflexiva propuesta.

Se propone que el coordinador modere y oriente el trabajo con los directores durante las se-
siones a partir de estos planteamientos:

v

Considere el numero de integrantes y el tiempo destinado para llevar a cabo las activida-

des, de manera que todos participen segin el nimero de asistentes.

Anticipe a los participantes la lista de insumos requeridos en cada sesion.

» Promueva el Cuaderno como recurso de apoyo en el desarrollo del Taller.

» Recomiende el uso de materiales fisicos (bloc de notas, cuaderno, libreta), o aplicaciones
digitales, programas o recursos en red para organizar y resguardar informacién (MindMap
Hd, Mapa mental, MindBoard Classic, MindMeister, SimpleMind) y registrar de manera
sistematica sus ideas (OneNote, EverNote, MarginNote, LiquidText).

» Establezca un clima de confianza para que los participantes se expresen libremente. En

este sentido, recuerde a los directores que los momentos de didlogo que se desarrollaran

permiten la escucha de multiples voces y la posibilidad de aprender de y con otros de for-
ma colaborativa.

v
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» Mientras se desarrollan las condiciones para el didlogo, la reflexién individual y colecti-
va, tenga presente hacia dénde se busca avanzar para que cada director pueda establecer
qué de los aspectos de mejora hace sentido en su practica y su contexto.

» Centre las actividades de intercambio en el fortalecimiento de saberes y conocimientos
en la practica profesional del director, en el aprendizaje de los estudiantes y en la mejora
continua de la escuela.

» Motive a los directores a involucrarse en las actividades y comparta con ellos la relevancia
de que tengan un rol activo en el proceso, en aras de enriquecer la experiencia de todos y
alcanzar el propédsito planteado en la IF.

» Permita y promueva que el director identifique otros problemas para abordarlos en el
futuro con el disefio de nuevas intervenciones formativas que se pueden trabajar de manera
progresiva con otros contenidos, o con los mismos, graduando el nivel de profundidad.

» Al finalizar el Taller, invite a los directores a mantener el contacto para que contintien com-
partiendo sus experiencias a través de las plataformas a las que se tenga acceso, o con la
creacion de algtn blog, incluso con el establecimiento de redes, en las cuales podrian parti-
cipar directores de otras entidades federativas.

El coordinador tendrd que considerar su participacion en el proceso de monitoreo de acuer-
do con el plan designado. Por tanto, serd necesario mantener un canal abierto de comunica-
cién con los directores.

Después de la implementaciéon de la intervencion formativa

Al concluir la IF, se sugiere:

» Dar seguimiento al proceso de entrega de constancias, en colaboracién con el equipo téc-
nico estatal, el equipo de supervisién escolary el coordinador del desarrollo del dispositivo.

» Entregar las constancias de participacion en los tiempos y formas acordadas previamente.

» Valorar la participacién de los directores y sistematizar la documentacién recibida, como
insumo para identificar las areas de mejora que sirvan para la realizacién de futuras IF.

» Elaborar un informe que contenga lo siguiente con el fin de retroalimentar las futuras im-
plementaciones de las IF:

* Andlisis de la informacién recolectada conforme a los aspectos a monitorear.

* Identificacion de acciones realizadas con base en lo planeado.

* Descripcion de problemas o dificultades que se presentaron durante la ejecucion.

* Asistencia de la totalidad de los convocados para la implementacién del dispositivo.

* Participacién de todos los asistentes, en funcién del espacio elegido para la realizacién
del Taller.

* Seleccién de estrategias para subsanar problemas y dificultades.

» Recomendaciones para fortalecer aquellos aciertos que se tuvieron durante la imple-
mentacion de la IF.

O Directores
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En caso de que la entidad sea parte de la muestra del monitoreo nacional que hard la
Comisiéon Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu), es importante que
el enlace asignado envie el informe para retroalimentar la implementacién de la intervencién
formativa. Gracias a la informacién obtenida, se podra ajustar o actualizar la IF, asi como ana-
lizar el cumplimiento del objetivo de mediano plazo del Programa de formacion de directivos en
servicio 2022-2026. Educacién bdsica.



Practicas directivas con sentido pedagdgico.
La vinculacién con los docentes para la mejora de los procesos de ensefianza

Referencias

Agreda, A. y Pérez, M. (2020). Relacién entre acompafiamiento pedagdgico y practica reflexiva do-
cente. Espacios en Blanco. Revista de Educacion, 2(30), 219-232. <https://www.redalyc.org/
journal/3845/384563756002/384563756002.pdf>.

Alfaro, A. y Badilla, M. (2015). El taller pedagdgico, una herramienta didactica para abordar temas
alusivos a la Educacién Ciudadana. Revista Electrénica Perspectivas, (10), 81-146. <https://
docplayer.es/22067070-El-taller-pedagogico-una-herramienta-didactica-para-abordar-
temas-alusivos-a-la-educacion-ciudadana.html>.

Ander-Egg, E. (1991). E/ taller una alternativa de renovacién pedagégica. Magisterio del Rio de la
Plata. <http://www.congope.gob.ec/wp-content/uploads/2020/01/Ezequiel-Ander-Egg-EL-
TALLER-UNA-ALTERNATIVA-DE-RENOVACIO%CC%81IN-PEDAGO%CC%81GICA.pdf>.

Barrandica, M. y Martin Cardinal, M. (2016). La documentacién pedagdgica, posibilidades para enri-
quecer la reflexién-accién del maestro en formacién. Hojas y Hablas, (13), 179-191. <https://
dialnet.unirioja.es/servlet/articulo’codigo=6628777>.

Blanco, G. (2012). La innovacidn en la practica docente: del ser al hacer. Graffylia. Revista de la Facultad
de Filosofia y Letras, 10(14-15), 80-89. <http://cmas.siu.buap.mx/portal_pprd/work/sites/
filosofia/resources/PDFContent/796/010.pdf>.

Camarillo, N. (2017). La importancia de la reflexion en la prdctica de los formadores [ponencia)]. Primer
Congreso Nacional de Investigacidn sobre Educacién Normal, Yucatan, México. <http://www.
conisen.mx/memorias/memorias/2/C200117-J048.docx.pdf>.

Casas, A. (2019). Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas para el desempefio docente. /nvestigacion
Valdizana, 13(1), 51-60. <https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7099922>.
Contreras, J. (2003). La prdctica docente y sus dimensiones. Valoras UC. <https://iescapayanch-cat.infd.

edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2020/03/La_practica_docente_y_sus_dimensiones.pdf>.

De la Mata, G. (2012, 8 de febrero). Metodologias para la innovacién social: el World Café. Innova-
tion for Social Change. <https://innovationforsocialchange.org/metodologias-para-la-
innovacion-social-el-world-cafe/>.

Delgado, C. (2022). Retos y problemas en la practica del director de escuela primaria en Ciudad Judrez.
Chihuahua. México. Ciencia Latina. Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(3), 2344-2365. <https://
ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/2380/3523>.

Diaz-Barriga, F. y Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una in-
terpretacién constructivista. McGraw Hill Interamericana. <https://buo.mx/assets/diaz-barri-
ga%2C---estrategias-docentes-para-un-aprendizaje-significativo.pdf>.

Educarchile (2013, 10 de julio). Liderazgo escolar directivo [video]. YouTube. <https://youtu.be/
rDoSNmh0S5s?t=70>.

Escamilla, S. (2006). E/ director escolar. Necesidades de formacién para un desempefio profesional
[tesis doctoral, Universidad Auténoma de Barcelona]. <https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2006/
tdx-0412107-125929/saet1ldel.pdf>.

Flechsig, K. y Schiefelbein, E. (editores) (2003). xx. Taller educativo. En Veinte modelos diddcticos para
América Latina (135-137). Organizacién de los Estados Americanos. <http://www.educoas.org/
portal/bdigital/contenido/interamer/interamer_72/Schiefelbein-Chapter20New.pdf>.

Fundéu (2019, 12 de marzo). E/ masculino genérico. <https://www.fundeu.es/lenguaje-inclusivo/
masculinogenerico.html>.

Guidi, M. (2018). La formacion en la prdctica docente: aportes tedrico-metodoldgicos. Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

| © Directores


https://www.redalyc.org/journal/3845/384563756002/384563756002.pdf
https://www.redalyc.org/journal/3845/384563756002/384563756002.pdf
https://docplayer.es/22067070-El-taller-pedagogico-una-herramienta-didactica-para-abordar-temas-alusivos-a-la-educacion-ciudadana.html
https://docplayer.es/22067070-El-taller-pedagogico-una-herramienta-didactica-para-abordar-temas-alusivos-a-la-educacion-ciudadana.html
https://docplayer.es/22067070-El-taller-pedagogico-una-herramienta-didactica-para-abordar-temas-alusivos-a-la-educacion-ciudadana.html
http://www.congope.gob.ec/wp-content/uploads/2020/01/Ezequiel-Ander-Egg-EL-TALLER-UNA-ALTERNATIVA-DE-RENOVACIO%CC%81N-PEDAGO%CC%81GICA.pdf
http://www.congope.gob.ec/wp-content/uploads/2020/01/Ezequiel-Ander-Egg-EL-TALLER-UNA-ALTERNATIVA-DE-RENOVACIO%CC%81N-PEDAGO%CC%81GICA.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6628777
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6628777
http://cmas.siu.buap.mx/portal_pprd/work/sites/filosofia/resources/PDFContent/796/010.pdf
http://cmas.siu.buap.mx/portal_pprd/work/sites/filosofia/resources/PDFContent/796/010.pdf
http://www.conisen.mx/memorias/memorias/2/C200117-J048.docx.pdf
http://www.conisen.mx/memorias/memorias/2/C200117-J048.docx.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7099922
https://iescapayanch-cat.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2020/03/La_practica_docente_y_sus_dimensiones.pdf
https://iescapayanch-cat.infd.edu.ar/sitio/wp-content/uploads/2020/03/La_practica_docente_y_sus_dimensiones.pdf
https://innovationforsocialchange.org/metodologias-para-la-innovacion-social-el-world-cafe/
https://innovationforsocialchange.org/metodologias-para-la-innovacion-social-el-world-cafe/
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/2380/3523
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/2380/3523
https://buo.mx/assets/diaz-barriga%2C---estrategias-docentes-para-un-aprendizaje-significativo.pdf
https://buo.mx/assets/diaz-barriga%2C---estrategias-docentes-para-un-aprendizaje-significativo.pdf
https://youtu.be/rDoSNmh0S5s?t=70
https://youtu.be/rDoSNmh0S5s?t=70
https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2006/tdx-0412107-125929/saet1de1.pdf
https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2006/tdx-0412107-125929/saet1de1.pdf
https://www.academia.edu/12637552/20_modelos_did%C3%A1cticos_para_Am%C3%A9rica_Latina
https://www.academia.edu/12637552/20_modelos_did%C3%A1cticos_para_Am%C3%A9rica_Latina
https://www.fundeu.es/lenguaje-inclusivo/masculinogenerico.html
https://www.fundeu.es/lenguaje-inclusivo/masculinogenerico.html

| © Directores

Practicas directivas con sentido pedagdgico.
La vinculacién con los docentes para la mejora de los procesos de ensefianza

INEE. Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (2011). La funcién directiva en secundarias pu-
blicas. Matices de una tarea compleja. <https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/
P1C143.pdf>.

Lara, F. y Cabrera, M. (2015). Ficha nim. 09. Registro anecdético. Procedimientos y técnicas de
evaluacidn cualitativa. En Fichas de procedimientos de evaluacién educativa UDLA (17-18). Universi-
dad de las Américas. <https://docencia.udla.cl/wp-content/uploads/sites/60/2019/11/fichas-
procedimientos-evaluacion.pdf>.

Lipmanowicz, H. y McCandless, K. (s/f). Conversation Café. Involucra a todos en dar sentido a desafios pro-
fundos. Estructuras liberadoras. <https://estructurasliberadoras.com/menu-Is/conversation-
cafe/>.

Manrique, L., Marquina, O., Quispe, F., Hurtado, K., Castillo, I. y Jaramillo, A. (2020). Estrategias para
la practica reflexiva. Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
<https://files.pucp.education/facultad/educacion/wp-content/uploads/2020/06/10110433/
GU%C3%8DA-ESTRATEGIAS-PARA-LA-PR%C3%81CTICA-REFLEXIVA-2020-.pdf>.

Medina, P.y Mollo, M. (2021). Practica reflexiva docente: eje impulsador de la retroalimentacién forma-
tiva. Conrado, 17(81), 179-186. <http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51990-
86442021000400179>.

Mejoredu. Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (2020). Modelo interno para
la formulacién de lineamientos y criterios para la mejora de la formacién continua y desarrollo pro-
fesional de docentes. Educacion bdsica y media superior. <https://www.gob.mx/cms/uploads/
attachment/file/596819/modelo-formulacio_n_de_lineamientos_y_criterios-fdpd.pdf>.

— (2021). Modelo interno para la elaboracién de programas de formacién continua y desarrollo pro-
fesional docente. Educacion bdsica y media superior. <https://www.mejoredu.gob.mx/images/
publicaciones/modelo-interno_para_la_elaboracion_de_programas_FDPD.pdf>.

— (2022a). Asertividad y empatia: claves para el desarrollo del liderazgo escolar. Habilidades directivas
para la colaboracién y la vinculacion con la comunidad escolar. <https://www.mejoredu.gob.mx/
images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-1-directivos-servicio-eb.pdf>.

— (2022b). Criterios generales de los programas de formacién continua y desarrollo profesional
docente, y para la valoracién de su disefio, operacion y resultados en educacion basica y me-
dia superior (CGPFCDPD-2021). <https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/728784/
criterios_270522.pdf>.

— (2022c). Educacion en Movimiento, 1(3). <https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/
boletin-3/Boletin-3-2022.pdf>.

— (2022d). E/ director como promotor del trabajo colaborativo. Habilidades directivas para la colabora-
cién y la vinculacion con la comunidad escolar. <https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-
formacion-docente/directoreseb/fasciculo-2-directivos-servicio-eb.pdf>.

— (2022e). Habilidades directivas para la colaboracién y la vinculacion con la comunidad escolar.
Intervencién formativa. <https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/
directoreseb/intervencion-habilidades-directivos-eb.pdf>.

— (2022f). La mejora continua de la educacién. Principios, marco de referencia y ejes de actuacion.
<https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/principios.pdf>.

— (2022g). Programa de formacién de directivos en servicio 2022-2026. Educacién bdsica. <https://www.
mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/programa-servicio-
directivos-eb.pdf>.

MejoreduMX (2020, 8 de octubre). Ciclo Iberoamericano MEJOREDU_OE/ | Encuentro #3 (video). You-
Tube. <https://www.youtube.com/watch?v=5_k90e8aU48>.


https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C143.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C143.pdf
https://docencia.udla.cl/wp-content/uploads/sites/60/2019/11/fichas-procedimientos-evaluacion.pdf
https://docencia.udla.cl/wp-content/uploads/sites/60/2019/11/fichas-procedimientos-evaluacion.pdf
https://estructurasliberadoras.com/menu-ls/conversation-cafe/
https://estructurasliberadoras.com/menu-ls/conversation-cafe/
https://files.pucp.education/facultad/educacion/wp-content/uploads/2020/06/10110433/GU%C3%8DA-ESTRATEGIAS-PARA-LA-PR%C3%81CTICA-REFLEXIVA-2020-.pdf
https://files.pucp.education/facultad/educacion/wp-content/uploads/2020/06/10110433/GU%C3%8DA-ESTRATEGIAS-PARA-LA-PR%C3%81CTICA-REFLEXIVA-2020-.pdf
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442021000400179
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442021000400179
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596819/modelo-formulacio_n_de_lineamientos_y_criterios-fdpd.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/596819/modelo-formulacio_n_de_lineamientos_y_criterios-fdpd.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/modelo-interno_para_la_elaboracion_de_programas_FDPD.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/modelo-interno_para_la_elaboracion_de_programas_FDPD.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-1-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-1-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/728784/criterios_270522.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/728784/criterios_270522.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/boletin-3/Boletin-3-2022.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/boletin-3/Boletin-3-2022.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-2-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/fasciculo-2-directivos-servicio-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/intervencion-habilidades-directivos-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/intervencion-habilidades-directivos-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/principios.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/programa-servicio-directivos-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/programa-servicio-directivos-eb.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-docente/directoreseb/programa-servicio-directivos-eb.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5_k9Oe8aU48

Practicas directivas con sentido pedagdgico.
La vinculacién con los docentes para la mejora de los procesos de ensefianza

Mineduc. Ministerio de Educacién de Chile (2015). Marco para la buena direccion y el liderazgo esco-
lar. <https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_
2015.pdf>.

Molina, M. (2021). El director escolar como lider pedagdgico. Asesoria y acompafiamiento en la pla-
neacién. En V. Monroy-Segundo e . Melitén-Garcia (coords.), Desafios Contempordneos en la
Formacion Docente. Handbook T-/1 (59-67). Ecorfan. <https://www.ecorfan.org/handbooks/
Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI|/Handbooks_Desafios_
Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI_8.pdf>.

OEl'y Mejoredu. Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
y Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (2020). La formacion continua y
el desarrollo profesional docente en el contexto de nuevas normalidades. Ciclo Iberoamericano de En-
cuentros con Especialistas. <https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-
continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf>.

Pifieiro, J. y Flores, P. (2018). Reflexién sobre un problema profesional en el contexto de formacién de
profesores. Educacién Matemdtica, 30(1), 237-251.

RAE. Real Academia Espafiola (2005). Diccionario panhispdnico de dudas. <https://www-rae-es.
webpkgcache.com/doc/-/s/www.rae.es/dpd/g%C3%A9nero>.

SEP. Secretaria de Educacion Publica (2021). Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar
en Educacion Bdsica. Perfiles profesionales, criterios e indicadores para el personal docente, técnico
docente, de asesoria técnica pedagdgica, directivo y de supervision escolar. <https://www.seg.gob.
mx/uesicamm/wp-content/uploads/sites/15/2022/01/Marco_EB.pdf>.

Serrano, R. y Martin-Cuadrado, A. (2017). Diagnosis de la problematica actual de las direcciones esco-
lares. Revista Complutense de Educacion, 28(4), 1193-1210.

Smyth, J. (1991). Una pedagogia critica de la practica en el aula. Revista de Educacion, (294), 275-300.

Souto, M. (2019). Acerca de la nocién de dispositivo en la formacién universitaria. Educacion, Lenguaje
y Sociedad, xvi(16), 1-16. <https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/els/article/view/3856/3919>.

Tafur, R, Espinoza, H. y Tejada, N. (2020). El liderazgo pedagégico del director y el aprendizaje de
los estudiantes: percepciones de directores y docentes de dos instituciones educativas
de Lima, Perd. GestiénArte, 11. Red de Apoyo a la Gestién Educativa de Uruguay. <https://
files.pucp.education/departamento/educacion/2020/12/15020206/Rosa-Tafur-El-liderazgo-
pedagogico-del-director-y-el-aprendizaje-de-los-estudiantes.-Percepciones-de-directores-
y-docentes-de-dos-instituciones-educativas-de-Lima-Peru.pdf>.

Televisién Publica (2019, 13 de abril). ;[Qué abarca la tarea docente? | Caminos de Tiza (1 de 4) [video].
YouTube. <https://www.youtube.com/watch?v=Rjf1zEK_Cvs>.

Torres, C., Pesqueira, N. y Murakami, E. (coordinadoras) (2019). Liderazgo educativo para la justicia social.
Casos de directores mexicanos. Ediciones del Lirio, Becene.

Ulloa, ). y Gajardo, J. (2016). Observacidn y retroalimentacién docente como estrategias de desarrollo
profesional docente. Nota Técnica N° 7, Lideres Educativos, Centro de Liderazgo para la Mejo-
ra Escolar. <https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2017/01/NT-7.pdf>.

Villela, R. y Torres, C. (2016). Habilidades en comun de los directores escolares exitosos en Méxi-
co. Reflejo de liderazgo. Kinesis Revista Veracruzana de Investigacién Docente, 49-60. <https://
www.researchgate.net/publication/297760429_Habilidades_en_comun_de_los_directores_
escolares_exitosos_en_Mexico_Reflejo_de_liderazgo>.

| © Directores


https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf
https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf
https://www.ecorfan.org/handbooks/Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI/Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI_8.pdf
https://www.ecorfan.org/handbooks/Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI/Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI_8.pdf
https://www.ecorfan.org/handbooks/Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI/Handbooks_Desafios_Contemporaneos_en_Formacion_Docente_TI_8.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/la-formacion-continua-y-el-desarrollo-profesional-docente.pdf
https://www-rae-es.webpkgcache.com/doc/-/s/www.rae.es/dpd/g%C3%A9nero
https://www-rae-es.webpkgcache.com/doc/-/s/www.rae.es/dpd/g%C3%A9nero
https://www.seg.gob.mx/uesicamm/wp-content/uploads/sites/15/2022/01/Marco_EB.pdf
https://www.seg.gob.mx/uesicamm/wp-content/uploads/sites/15/2022/01/Marco_EB.pdf
https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/els/article/view/3856/3919
https://files.pucp.education/departamento/educacion/2020/12/15020206/Rosa-Tafur-El-liderazgo-pedagogico-del-director-y-el-aprendizaje-de-los-estudiantes.-Percepciones-de-directores-y-docentes-de-dos-instituciones-educativas-de-Lima-Peru.pdf
https://files.pucp.education/departamento/educacion/2020/12/15020206/Rosa-Tafur-El-liderazgo-pedagogico-del-director-y-el-aprendizaje-de-los-estudiantes.-Percepciones-de-directores-y-docentes-de-dos-instituciones-educativas-de-Lima-Peru.pdf
https://files.pucp.education/departamento/educacion/2020/12/15020206/Rosa-Tafur-El-liderazgo-pedagogico-del-director-y-el-aprendizaje-de-los-estudiantes.-Percepciones-de-directores-y-docentes-de-dos-instituciones-educativas-de-Lima-Peru.pdf
https://files.pucp.education/departamento/educacion/2020/12/15020206/Rosa-Tafur-El-liderazgo-pedagogico-del-director-y-el-aprendizaje-de-los-estudiantes.-Percepciones-de-directores-y-docentes-de-dos-instituciones-educativas-de-Lima-Peru.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Rjf1zEK_Cvs
https://www.lidereseducativos.cl/wp-content/uploads/2017/01/NT-7.pdf
https://www.researchgate.net/publication/297760429_Habilidades_en_comun_de_los_directores_escolares_exitosos_en_Mexico_Reflejo_de_liderazgo
https://www.researchgate.net/publication/297760429_Habilidades_en_comun_de_los_directores_escolares_exitosos_en_Mexico_Reflejo_de_liderazgo
https://www.researchgate.net/publication/297760429_Habilidades_en_comun_de_los_directores_escolares_exitosos_en_Mexico_Reflejo_de_liderazgo

Prdcticas directivas con sentido pedagdgico.
La vinculacion con los docentes para la mejora de los procesos de ensefianza
es una publicacién digital de la Comisién Nacional
para la Mejora Continua de la Educacién.
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